
 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
 
 

ของ 
 

เทศบาลตําบลกุดประทาย 
อําเภอเดชอดุม  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
       

 
นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีด ี

 
   เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 25๖0 และพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พุทธศักราช2546 รวมทั้งใหสอดคลองกับ
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ซึ่งมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการบริหารภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งน้ี 
เพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันจะทําใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธา
และไววางใจในการบริหารงานภาครัฐ 
 
  เทศบาลตําบลกุดประทายจึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีอันประกอบดวยนโยบาย
หลัก 4 ดานคือดานรัฐสังคม และส่ิงแวดลอม ดานผูรับบริการและผู มีสวนไดสวนเสีย ดานองคการ และดาน
ผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตางๆ เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติ และคานิยมรวม
สําหรับองคการและบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคบัอ่ืนๆ อยางท่ัวถึง  
 
 

                                                                                  
                                    (นายวิทยา   สําเภา) 

                                                                         นายกเทศบาลตําบลกุดประทาย 
      วันท่ี ๒  เดือน ตุลาคม พ.ศ.25๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

ประกาศเจตนารมณ 

 เทศบาลตําบลกุดประทายเปนราชการบริหารสวนทองถ่ินปฏิบัติภารกิจพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2๔๙๖ และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน 

  ในฐานะผูบริหารของเทศบาลตําบลกุดประทาย เห็นสมควรใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแล
องคกรที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล มีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ใหเปนที่ยอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักด์ิศรีของการเปนหนวยงานภาครัฐ  อีกท้ัง
สรางความมั่นใจ ศรัทธา และไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏบิัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 

  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของเทศบาลตําบลกุดประทาย ไดรวบรวมหลักการ นโยบายการ
ปฏิบัติราชการ  แนวทางปฏิบัติ เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับของเทศบาลตําบลกุดประทาย นํานโยบายการกํากับดูแล
องคกรที่ดีไปเปนแนวทางยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน  และจะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยูใน
นโยบายการกํากับดูแลองคการฉบับน้ี 

  ทั้งนี้ เทศบาลตําบลกุดประทาย จะไดพิจารณาทบทวน  ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี
ของหนวยงานเปนประจํา เพื่อใหมีความเหมาะสม  ทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณ  
 

                                                                                                                   
                           (นายวิทยา   สําเภา) 

                                                                         นายกเทศบาลตําบลกุดประทาย 
     วันที่  ๒  เดือน ตุลาคม พ.ศ.25๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวด 1 
ขอมูลองคการ 

 
 

 
“โครงสรางพ้ืนฐานดี อาชีพดี คุณภาพชีวิตดี เนนการเกษตรอินทรีย มากมีการศึกษา”  
 
 
 

 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2๔๙๖ และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบันไดกําหนดอํานาจหนาที่หลักในมาตรา 

๕๐ และมาตรา ๕๑ ใหเทศบาลตําบลมีหนาที่ “พัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม” และเทศบาล
ตําบลกุดประทายไดกําหนดพันธกิจหลักที่จะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวสัิยทัศนท่ีกําหนดไวดังน้ี 

พันธกิจที่ 1 สงเสริมคุณภาพชีวติของประชาชน ไดรับการจัดสวสัดิการทางสังคม   
           สามารถดํารงชีพอยางมีความสุข และสามารถคงไวซึ่งศาสนา               
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และวิถีชีวติชุมชนโดยทุกภาค 

มีสวนรวม 
พันธกิจที่ 2 สนับสนุนใหประชาชนมีน้ําเพ่ือการบริโภคอุปโภค  และการเกษตรอยางเพียงพอ 
พันธกิจที่ 3 พัฒนาระบบการบริหาร และการบริการใหสามารถอํานวยความสะดวก

 และบรกิารใหแกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนใหประชาชนได
เขามามีสวนรวมในการบริหารงานกับ  อบต. 

พันธกิจที่ 4 สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ  และการประกอบธุรกิจ ประเภท
ตางๆ ใหดําเนินไป ดวยความเขมแข็งมั่นคง  เสริมสรางรายไดใหแกประชาชนให
เพียงพอตอการดํารงชีพ และมีคุณภาพชีวติท่ีดี 

พันธกิจที่ 5 อนุรักษ และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหสมดุลกับระบบนิเวศและใหมีการใช
ประโยชนอยางยั่งยืน และรวมทั้งลดความขัดแยงอันเนื่องมาจากการดําเนิน
กิจกรรมการพัฒนา 

พันธกิจที่ 6 พัฒนาศักยภาพและลักษณะทางกายภาพ  การปรับปรุงพ้ืนท่ีและการกอสรางทาง
คมนาคมระบบสาธารณูปโภค การผังเดชอุดม  อันเปนการสงเสริมความสะดวกใน
การอยูอาศัย การประกอบอาชีพและการทองเที่ยว 

 
 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 1  การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการคุมครองทางสังคม 
 ยุทธศาสตรการพัฒนา 2  การพัฒนาดานการบริหารจัดการนํ้า 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 3  การบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 4  การพัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชน 

วิสัยทัศน์ 

พันธกจิ 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา 5  การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 6  การพัฒนาดานการพัฒนาเมืองและชุมชน 
 

 
 
 

คนดี   : มีคุณธรรม กลายืนหยัดทําในส่ิงที่ถูกตอง มีความโปรงใส ตรวจสอบได  
ไมเลือกปฏิบัต ิ

คนเกง   : มุงผลสมัฤทธิ์ของการทํางาน ดวยความรู ความสามารถ และทํางานเปนทีม 
คนขยัน  : อดทน อุตสาหะ และพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
เพื่อใหการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลกุดประทายมีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุก

ฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการท่ีสําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
1)  เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นในหนวยงานและ

สามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 
2)  เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตางๆ ทั้งน้ี เพื่อมิใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม ส่ิงแวดลอม องคการ ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และผูปฏิบัติงานหนวยงาน 

3)  เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิดขึ้นกับผูรับบริการ 
ประชาชนทั่วไป และผูมีสวนไดสวนเสีย 

หมวด 2 
 นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

เพ่ือแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลเทศบาลตําบลกุดประทายไดกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบายหลัก 4 ดาน และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายหลัก
คือ 1) ดานรัฐ สังคมและส่ิงแวดลอม2) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  3) ดานองคการ และ 4) ดาน
ผูปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
นโยบายหลัก 

1. สงเสริม สนับสนุนดานส่ิงแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัยตอชุมชน โดยยึดถือและปฏิบัติในเรื่อง
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมที่ดีเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล 
แนวทางปฏิบตัิ 

1.1 กําหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
1.2 ใหหนวยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรใหมีความรูเกี่ยวกับการฟนฟู  รักษาสิ่งแวดลอม  และความปลอดภัย

ของชุมชน 

ค่านิยมหลักขององค์การ 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิÉงแวดล้อม 
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1.3 การจัดใหมีสวนรวมในการรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอม 

นโยบายหลัก 
2. มุงม่ันที่จะเปนสวนหนึ่งในการสรางสรรคสังคมที่ดี มีความสุข 

แนวทางปฏิบตัิ 
2.1  การควบคุมและเพื่อดูแลสขุภาพของประชาชน 
2.2 จัดโครงการเพ่ือสงเสริมความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 

 
7 
 
 
นโยบายหลัก 

1. สงเสริมใหบริการที่มีคุณภาพ โดยนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพ่ือใหบริการมีความสะดวกและรวดเร็ว 
แนวทางปฏิบตัิ 

1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบขอมูลการบริการอยางตอเน่ืองเพ่ือใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ 
1.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนาหนวยงานเพ่ือเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารและ

ประชาชนที่สนในทั่วไป 
นโยบายหลัก 

2. มุงม่ันใหบริการ ดวยความสุจริต โปรงใส เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 
แนวทางปฏบัิติ 

2.1 สงเสริมการเรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชนในกิจการของรัฐและของสวนรวม 
2.2  ปรับทัศนคติหรือคานิยมของการดําเนินงานของเจาหนาที่ของรัฐและหนวยงานภาครัฐใหมุงสูความ

เชื่อม่ันในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
นโยบายหลัก 

3. ใหความสําคัญกับการรับฟงความคิดเห็น ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
แนวทางปฏบัิติ 

3.1 จัดชองทางระบบการรับฟงระบบความคิดเห็นท่ีหลากหลาย 
3.2 พัฒนากระบวนการรับขอรองเรียนดวยระบบอินเทอรเน็ตผานทางเว็บไซตของเทศบาล 
3.3 จัดทําแบบสํารวจความตองการของผูรับบริการและนํามาปรับปรุงงานบริการใหดีขึ้น 

 
 
 
นโยบายหลัก 

1. สงเสริมและจัดใหมีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานความ
ถูกตองของรายงาน และการปฏบิัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของภายใตการกํากับดูแลและควบคุมภายในที่ดี 
แนวทางปฏิบตัิ 

1.1 จัดใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงของการ
บรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของเทศบาล 

 

นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายด้านองค์การ 
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1.2 กําหนดแนวทางสงเสริมใหเจาหนาที่ทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงตอการดําเนินงานที่ผิดตอธรรมาภิ

บาล 
1.3 จัดใหมีการอบรมใหมีความรูเรื่องกฎขอบังคับของกฎหมายที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ

บาล 
1.4 กําหนดใหผูบริหารและเจาหนาที่เปนผูดูแลความเส่ียงตอการดําเนินงาน ที่ไมสอดคลองตอหลักคุณธรรม 

จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
 
 

นโยบายหลัก 
2. สรางระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ แก 

ขาราชการทุกระดับ โดยผลกัดันใหทุกหนวยงานมุงเนนการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
แนวทางปฏบัิติ 

2.1 ใชดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการกําหนดไวอยางชัดเจนเปนเครื่องมือในการวางแผนและ
ครอบคลุมผลการดําเนินงาน และมีการรายงานผลการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 

2.2 จัดทําแนวทางสงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อกระตุนสงเสริมใหเกิด
การปฏบิัติในวงกวาง 

2.3 พัฒนาระบบขอมูล กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในองคการ เพ่ืออํานวยความสะดวกให
เจาหนาที่ทุกคนในการเขาถึงขอมูลและรับทราบโดยท่ัวกัน 

 
นโยบายหลัก 

3. วางระบบประชาสัมพันธใหความสําคัญกับการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและผลการดําเนินงานของ
หนวยงานตางๆ ใหประชาชนไดรับทราบ 
แนวทางปฏบัิติ 

3.1 ประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของเทศบาลในรูปแบบตางๆ เชน สื่อส่ิงพิมพและส่ืออิเล็กทรอนิกส 
3.2 เผยแพรนโยบาย กิจกรรม  และผลการดําเนินงานของเทศบาล อยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
 
นโยบายหลัก 

1. มุงเนนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
แนวทางปฏิบตัิ 

1.1 จัดทํากิจกรรมเพ่ือสรางเสริมสุขภาพแข็งแรงแกผูปฏิบัติงาน 
1.2 จัดทํากิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูปฏิบัติงาน 

 
นโยบายหลัก 

2. สนับสนุนใหมีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเพ่ิมประสบการณในการปฏิบัตงิาน 
 

นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
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แนวทางปฏบัิติ 

2.1 สรางวัฒนธรรมองคกรใหเจาหนาที่ทุกระดับ เปดใจรับฟงขอมูลปอนกลับ กลาคิดกลาแสดงออก และใฝรูอยาง
ตอเน่ือง 

2.2 จัดใหมีเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานที่ดี  เพ่ือเสริมสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.3 การทํางานรวมกันเปนทีมในลักษณะเครือขาย (Networking) 

แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบติัตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของเทศบาลตําบลกุดประทาย จึงกําหนด

หลกัปฏิบัติท่ีสําคัญดงัน้ี 
1)  เทศบาลตําบลกุดประทายสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการ

กํากับดูแลองคการที่ดีอยางทั่วถึง 
2)เทศบาลตําบลกุดประทายจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากร

และองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะ
ถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองใน
การทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของเทศบาล คนใด กระทําการใดที่ขัดตอ
นโยบายฉบับนี ้

3)  เทศบาลตําบลกุดประทายคาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัย
วาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับน้ีตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได 
อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารท่ีรับผิดชอบดานงานบุคคล โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติเปน
ขอมูลลับ ทั้งน้ี ผูบังคับบัญชาเองมีหนาท่ีในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นใหปฏิบัติ
ใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี ้

4)  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป 
5)  เทศบาลตําบลกุดประทายจะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

องคการท่ีดีตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 


