
 

 

รายงานความคืบหน้าการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

เก่ียวกับการปฏิบัติงาน                                                                                
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รายงานความคืบหน้าการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 

หลักการและเหตุผล 

                เทศบาลต าบลกุดประทาย โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนป้องกันการและปราบปรามการ
ทุจริตของเทศบาลต าบลกุดประทาย(๒๕๕๘-๒๕๖๐) ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนตามมาตรฐานงานการบริการตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาล เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต
และผลประโยชน์ทับซ้อน  รวมทั้งน าข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในปี 2562 ที่ผ่านมา
ของส านักงานป.ป.ช.มาด าเนินการวิเคราะห์ปรับปรุงหรือแก้ไข                      
            การจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
             ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่   ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ 
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัว
เงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 
               การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์

ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัด          
ท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 
5. เพ่ือข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในปี 2564 ที่ผ่านมาของส านักงานป.ป.ช.

มาด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไข     
6. ท าให้บริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีคุณภาพ  
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                  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ของเทศบาลต าบลกุดประทาย   

                   การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ ( Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมลูเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้  

                  เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

                  เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ   

โดยมีเกณฑ์ความเสี่ยงดังนี้ 

               ๑ – ๗       ความเสี่ยงระดับต่ า 

               ๘ – ๑๔     ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

               ๑๕ – ๒๕   ความเสี่ยงระดับสูง 

 

 

 

 



-3- 

เทศบาลต าบลกุดประทาย มีความเสี่ยง   สรุปได้ดังตารางดังนี้ 
 

ประเด็น  
ความเสี่ยงการทุจริต
หรือผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน 

มีการเกิดทุจริต/ 
ทับซ้อนอย่างไร 

โอกาสเกิดการ 
ทุจริต 

 (๑ – ๕) 

ระดับของ 
ผลกระทบ 
 (๑ – ๕) 

แนวทางหรือมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต/ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

บุคลากรการควบคุม
งานก่อสร้าง 

ช่างควบงานมีเพียง
แค่ 1 คน อาจท าให้
ง า น ที่ ค ว บ คุ ม               
ไมเ่ป็นไปตามสัญญา 

๓ ๓ - ตรวจสอบการท างานช่างควบคุม
งาน ทุกสัปดาห์หรือให้รายงานผล
การควบคุมงานทุกวัน  
-เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ หรือ 
การจ้าง 
-ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร ด้ า น ช่ า ง            
มาเพ่ิมตามต าแหน่งที่ว่าง 

     
           

        เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบ ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผล
ที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจ
ของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็น
ความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

           ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยที่ ระดับความเสี่ยง = 
โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ     สรุปได้ดังนี้   

         การควบคุมงานก่อสร้าง   (๓ x ๓ เท่ากับ ๙ ) มีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ระดับ
ปานกลาง 

           และมีความเสี่ยงตามข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ปี งบประมาณ 2564             
ที่ผ่านมาของส านักงานป.ป.ช.  มาด าเนินการจัดการความเสี่ยงปรับปรุงหรือแก้ไข 

 
หัวข้อ 

ข้อเสนอแนะของ
ป.ป.ช. 

โอกาสเกิดการ 
ทุจริต 

 (๑ – ๕) 

ระดับของ 
ผลกระทบ 
 (๑ – ๕) 

แนวทางหรือมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต/ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม
ส ะ ด ว ก เ กี่ ย ว กั บ
ขั้ น ต อ น ก า ร ข อ
อ นุ ญ า ต เ พ่ื อ ยื ม
ทรัพย์สินของราชการ 
ไ ป ใ ช้ ป ฏิ บั ติ ง า น            
ในหน่วยงานของท่าน 

เพ่ิมการอ านวยความ
ส ะ ด ว ก เ กี่ ย ว กั บ
ขั้ น ต อ น ก า ร ข อ
อ นุ ญ า ต เ พ่ื อ ยื ม
ทรัพย์สินของราชการ 

- - - จัดท าช่องทางเพ่ิมการอ านวย
ความสะดวกเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของ
ราชการ เพ่ืออ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชน 
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        เทศบาลต าบลกุดประทาย ได้มีการด าเนินการหรือกิจกรรม เพื่อจัดการความเสี่ยง  ที่อาจจะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้   

              กิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน    ประจ าปีงบประมาณ 2565 
1.  ช่างควบคุมงาน มีการรายงานการควบคุมงานทุกสัปดาห์ ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบรายการ 
โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ปีงบประมาณ 2565   
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เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ หรือ การจ้าง 

 

         4. น ารายงานการวิเคราะห์นี้เสนอนายกเทศมนตรีต าบลกุดประทาย ได้ทราบต่อไป 
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2.  กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงจากการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ปีงบประมาณ 2564 ที่ผ่านมา   
    ของส านักงานป.ป.ช.  มาด าเนินการปรับปรุงหรือแก้ไข ปีงบประมาณ 2565  เรื่อง การยืมพัสดุ  
                                        ประชาชน/ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ  
การยืมทรัพย์สิน มีขั้นตอนไม่ยุ่งยากและมีช่องทางเพิ่มขึ้น เช่น การโทรศัพท์มาก่อนค่อยมาลงชื่อยืมในเวลา           
มารับสิ่งของ จะได้ลดระยะเวลาและเจ้าหน้าที่จะได้มีเวลาเตรียมสิ่งของที่จะยืมหรือตรวจเช็คก่อนยืมว่ามีสิ่งของ
ให้ยืมหรือไม่ 
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-  การด าเนินการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น ได้มีการด าเนินการมาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2565  

-  ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังขาดช่างโยธามาปฏิบัติงาน เนื่องจากปัจจุบันมีแค่ผู้อ านวยการกอง
ช่างที่ต้องปฏิบัติงานอยู่คนเดียว เพราะไม่มีต าแหน่งมาบรรจุท าให้การปฏิบัติงานมีความล่าช้า 

- การด าเนินการแก้ไข ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการประกาศรับโอน(ย้าย)นายช่างโยธา 

- การยืมพัสดุสิ่งของทางราชการบุคลากรภายในเทศบาลและประชาชนมีความเข้าใจในวิธีการการยืมและการแจ้ง
ประสานทางโทรศัพท์ก่อนการยืมสิ่งของจะได้รู้ว่ามีสิ่งของที่ต้องการหรือไม่เป็นการลดระยะเวลาการเดินทางและเป็นการ
ที่เจ้าหน้าที่จะได้เตรียมพัสดุรอเพ่ือประชาชนจะเข้าถึงได้ง่าย 



 

-11- 

-  การด าเนินการจัดการความเสี่ยงหรือกิจกรรมตามการประเมินความเสี่ยงจะได้รายงานให้ทราบอีกครั้งเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ2565 

            

                        จึงรายงานมาเพื่อโปรดทราบ 

 

(นายณรงค์ศักดิ์    ระวังดี) 
นิติกรช านาญการ 

 
- ทราบ 

 
 
 

      (นายวิทยา   ส าเภา) 
        นายกเทศมนตรีต าบลกุดประทาย 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


