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คํานํา 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  ของเทศบาลตําบลกุดประทาย ฉบับ
นี้  จัดทําข้ึนภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  โดยไดจัดใหมีการ
ประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตําบลกุด
ประทาย  ซึ่งทําใหไดขอมูลที่สามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการท่ีเปนระบบ  
ไดแก  การวิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง  การสํารวจความตองการฝกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนรูปธรรม 
           

คณะผูบริหารเทศบาลตําบลกุดประทาย หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดําเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทาย จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจของประชาชน 
สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตําบลกุดประทายได  จึงขอขอบคณุผูมีสวนเก่ียวของและจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ไว ณ ที่นี ้
 
 
         
 

เทศบาลตําบลกุดประทาย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
สารบัญ 

 
         หนา 

 

สวนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

สวนที ่๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย          ๖ 
 

สวนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 
 

สวนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        ๑๓ 
 

สวนที่ ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา         ๒๓ 
 

สวนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๕ 
 
 
             
 
 
ภาคผนวก 
 

-  คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลเทศบาลตําบลกุดประทาย 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ”์ 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม    จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง
ถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัตดิังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 



- ๒ - 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ. อุบลราชธาน ี
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  26  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๔ กิจการอันเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล  สวนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกําหนดใหเทศบาลพัฒนาพนักงานเทศบาล   กอน
มอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคบับัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี ้
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่  2๖  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ขอ ๒๘๘ – ๓๒๖  จึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาข้ึน  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลกุดประทาย  และจัดทําให
ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางของเทศบาลตําบลกุดประทาย 

๑.๔  การวิเคราะหบุคลากร 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว 
เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทัน 
     ตอเหตุการณ 
๒.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT  
     ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค     
     สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ  
     รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ที่จะทําใหขาราชการและ 
     เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลัก 
 
 
 
 



- ๓ – 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาลดี   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายท่ัวเขต  เทศบาล ทําให

รูสภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนไดด ี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คณุภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจ ทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
 
 

 

การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
๓. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว 
๔. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผูบรหิารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือรน 
๒. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  เชน  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไมมี/ไมพอ  

๖. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆสําหรับใชอางอิง
และปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ    
     ปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

๑. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ
แบบ เครอืญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย
เปนไปไดยากมักกระทบกลุมญาติพี่นอง   

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี
จํากัดทําใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลายจึงจะ
ทํางานได ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล       

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จํานวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตําบลกุดประทาย จะเปนการพัฒนาโดยให

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด   โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง 
โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทายที่จะปรับปรุงจึงเปนดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหนาหนวยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงานนายกฯ 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สัÉงการ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 

 

“ บุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทาย  จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต  มีความรู
ความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตอง
ไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 นายกเทศมนตรี 
หัวหนาหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค 
 ๑.  เพ่ือนําความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตําบลกุดประทาย 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคดิในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทาย 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทาย  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง   
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคณุธรรม 
 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
 ๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลกุดประทาย ประกอบดวย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น คณะผูบริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานสวนทองถิ่น  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานจาง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลกุดประทายทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคณุธรรม จริยธรรม 
๒.สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให 
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงาน
จาง สมาชิก เทศบาล ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามเทศ
บัญญัติ  
ประจําป 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง  
มีคุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 
๒.การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามเทศ
บัญญัติ 
ประจําป 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก
คนทุกตําแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทํางาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน 
และสถานท่ีบริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามเทศ
บัญญัติ 
ประจําป 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป โดยมี
ประกาศเกียรติคณุและเงนิหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคบับัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในขั้นวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรทีราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

เทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลกุดประทาย  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตองไดรับการ

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้
๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๗ และแกไขเพ่ิมเติม 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แกไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลกุดประทาย ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๑. หลกัสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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๘. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

  เดียวกันได 
 

 ๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนที ่๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานจาง และบุคลากร ของเทศบาลตําบลกุดประทาย 
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวธิีดังนี ้
                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝกอบรม 
                        ๑.๓ การศกึษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององคการ
บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การใหการศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากรของ เทศบาลตําบลกุด
ประทาย นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว ๓ แนวทาง ดังนี ้
                       ๒.๑ เทศบาลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย
เทศบาลสงพนักงานสวนทองถ่ินเขารับการอบรม 
                       ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาล
ของเทศบาลตําบลกุดประทาย เปนผูดําเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
                       ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
                       ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตั้งแตวันที ่๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           เทศบาลตําบลกุดประทาย  จึงไดจัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวน
ที ่๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 
 
๑.๑  แตงตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดําเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบตังิาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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สวนราชการในเทศบาลตําบลกุดประทาย 
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕6๓) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นและพนักงานจาง 
 

ที ่ สวนราชการ/กอง วัตถุประสงค การดําเนนิการ 

ปงบประมาณที่พฒันา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕๖๑  ป ๒๕๖๒  ป ๒๕6๓  
เทศบาล 

ดําเนินการ
เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

 

สํานักปลดัเทศบาล 
 
 
 
กองคลัง 
 
 
 
 
กองชาง 
 
 
 
 
กองชาง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการปฏิบัตงิาน
มากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการปฏิบัตงิาน
มากยิ่งข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการปฏิบัตงิาน
มากยิ่งข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน ใหมีทักษะ 
ความรู และความเขาใจในการปฏิบัตงิาน
มากยิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาลในสํานัก
ปลัดเทศบาล   ไดรบัการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป  หรือตามความเหมาะสม 
 
พนักงานเทศบาลในสํานัก
ปลัดเทศบาล   ไดรบัการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป  หรือตามความเหมาะสม 
 
 
พนักงานเทศบาลในสํานัก
ปลัดเทศบาล   ไดรบัการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป  หรือตามความเหมาะสม 
 
 
พนักงานเทศบาลในสํานัก
ปลัดเทศบาล   ไดรบัการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป  หรือตามความเหมาะสม 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๐ 

พ.ย. 
๖๐ 

ธ.ค. 
๖๐ 

ม.ค. 
๖๑ 

ก.พ. 
๖๑ 

มี.ค. 
๖๑ 

เม.ย. 
๖๑ 

พ.ค. 
๖๑ 

มิ.ย. 
๖๑ 

ก.ค. 
๖๑ 

ส.ค. 
๖๑ 

ก.ย. 
๖๑ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ เทศบาล              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ เทศบาล              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล              

 
 

 
 



 
 

- ๒0 - 

 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย. 
๖๑ 

ธ.ค. 
๖๑ 

ม.ค. 
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค. 
๖๒ 

เม.ย. 
๖๒ 

พ.ค. 
๖๒ 

มิ.ย. 
๖๒ 

ก.ค. 
๖๒ 

ส.ค. 
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ เทศบาล              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ เทศบาล              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล              

 
 
 
 



 
 
 

- ๒1 - 

 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๒ 

พ.ย. 
๖๒ 

ธ.ค. 
๖๒ 

ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ. 
๖๓ 

มี.ค. 
๖๓ 

เม.ย. 
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓ 

มิ.ย. 
๖๓ 

ก.ค. 
๖๓ 

ส.ค. 
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใหญบาน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสรมิ  ทุก
คน 

งบ เทศบาล              

๔ สนับสนุนใหพนกังานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งบ เทศบาล              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล   ผูบริหาร 

งบ เทศบาล              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 
สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ เทศบาล              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 
 

งบ เทศบาล              

 



 
- ๒2 - 

 
 

สวนที่ ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนทองถิ่นและพนักงานจาง 

ที่ สวนราชกร 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕61 – ๒๕63 

๑ 
 

สํานักปลดัเทศบาล ๔๐๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 

๒ 
 

กองคลัง ๘๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 

๓ 
 

กองชาง ๕๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 

๔ 
 

กองการศึกษา ๒๕๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญติังบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๒4 - 

 
สวนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทาย  
ประกอบดวย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตําบลกุดประทาย   กรรมการ 
          ๓.  หัวหนาสํานักปลดัเทศบาล   กรรมการ 
 ๔.  ผูอํานวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๕.  ผูอํานวยการกองชาง            กรรมการ 
 ๖.  ผูอํานวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
 ๗.  หัวหนาฝายอํานวยการ   เลขานุการ 
 ๘.  นักทรัพยากรบุคคล             ผูชวยเลขานุการ 
  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของเทศบาล
ตําบลกุดประทาย    กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ    อยางนอย
ปละ  ๑  ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศบาลตําบลกุดประทายทราบ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทาย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน    อาจเปน
เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความ
จําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากที่สุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 

ประกาศเทศบาลตําบลกดุประทาย 
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

………………………...............………………….. 
 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี   เรื่อง       
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 26  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ 
และแกไขเพิ่มเติม สวนที่  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ ๒๘๘ – ขอ ๓๒๖  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  
๓    ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  ของเทศบาลตําบลกุดประทาย   ดังนี ้
 

          ๑.  นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตําบลกุดประทาย   กรรมการ 
          ๓.  หัวหนาสํานักปลดัเทศบาล   กรรมการ 
 ๔.  ผูอํานวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๕.  ผูอํานวยการกองชาง            กรรมการ 
 ๖.  ผูอํานวนการกองการศึกษา   กรรมการ 
 ๗.  หัวหนาฝายอํานวยการ   เลขานุการ 
 ๘.  นักทรัพยากรบุคคล             ผูชวยเลขานุการ 

 

  ทั้งนี้    ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

ประกาศ   ณ   วันที่    ๒    เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

                                                           

 

(นายวิทยา         สําเภา) 
นายกเทศบาลตําบลกุดประทาย 

 
 

  
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕๖๐ 

วันที่   ๒  ตุลาคม  ๒๕๖๐  เวลา  ๑๓.๓๐  น. 
ณ  หองประชุมเทศบาลตําบลกุดประทาย ชั้น ๒  

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

๑.  นายวิทยา  สําเภา   นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย  ประธานกรรมการ 
๒.  นายชาญชัย  อักโข   ปลัดเทศบาลตําบลกุดประทาย  กรรมการ 
๓.  นายชาตรี  นามวงศ   หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล                    กรรมการ 
4.  นายพิทักษ  ทองพิเศษ  ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 
5.  นายอภิเชษฐ  คันทักษ  ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
6.  นางสาวตติมาลย  บัวหอม  ผูอํานวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
7.  นางสาวอภิสรา  วงษวัน  หัวหนาฝายอํานวยการ   เลขานุการ  
๘. นายประเสริฐ  ไชยศาสตร  นักทรัพยากรบุคคล                      ผูชวยเลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๓.๓๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพรอมแลว  นายวิทยา  สําเภา ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   เปนประธานที่ประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายใหนายชาญชัย  
อักโข   ปลัดเทศบาล   ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑   เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
ปลัด เทศบาล  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  

๒๕๖๓)  ตามประกาศเทศบาลตําบลกุดประทาย เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ของจังหวัดอุบลราชธานี  ลงวันที่  26  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และแกไขเพิ่มเติม                      
ขอ ๒๘๘ – ขอ ๓๒๖   

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระที่ ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัด เทศบาล -  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓)  เพ่ือใหเปน 

ไปตามระเบียบการบรหิารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ตองมี 
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ดาน ไดแก 
๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 



 
 

-  ๒  - 
 

 

ซึ่งเทศบาลตองจัดงบประมาณในเทศบัญญัติเพื่อเปนคาใชจายในการฝกอบรมในแตละปงบประมาณ    
มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

 

ระเบียบวาระที่  ๔    เรื่องอื่น ๆ 
      -  ไมมี  - 
 

เลิกประชุมเวลา    ๑๔.๓๐  น. 
 
   
                                        ลงชื่อ          ประเสริฐ  ไชยศาสตร          ผูบันทึกรายงานการประชุม 

                                                      (นายประเสริฐ    ไชยศาสตร)  
                                                นักทรัพยากรบุคคล/ผูชวยเลขานุการ 
       
 

                                         ลงชื่อ            อภิสรา    วงษวัน       ผูตรวจรายงานการประชุม 

                                                         (นางอภิสรา    วงษวัน)  
                                                   หัวหนาฝายอํานวยการ/เลขานุการ                   
 
                                         ลงชื่อ              ชาญชยั  อักโข            ผูตรวจรายงานการประชุม 

                                                          (นายชาญชัย    อักโข)  
                                                         ปลัดเทศบาล/กรรมการ 
 
                                          ลงชื่อ              วิทยา  สําเภา         ผูรับรองรายงานการประชุม 

                                                             (นายวิทยา    สําเภา)  
                                                    นายกเทศมนตร/ีประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๓) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕๖๐ 

วันที่   ๒  ตุลาคม  ๒๕๖๐  เวลา  ๑๓.๓๐  น. 
ณ  หองประชุมเทศบาลตําบลกุดประทาย ชั้น ๒  

................................................. 
 
ผูเขารวมประชุม  ………….….. คน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

6 

7 

8 
 
 

 
นายวิทยา  สําเภา 

นายชาญชัย   อักโข 

นายชาตรี     นามวงศ 

นายพิทักษ    ทองพิเศษ 

นายอภิเชษฐ    คนัทักษ 

นางสาวตติมาลย    บัวหอม 

นางอภิสรา   วงษวัน 

นายประเสริฐ   ไชยศาสตร 

 

 
ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

เลขานุการ 

ผูชวยเลขานุการ 

 
วิทยา  สําเภา 

ชาญชัย  อักโข 

ชาตรี นามวงศ 

พิทักษ  ทองพิเศษ 

อภิเชษฐ คันทักษ 

ตติมาลย  บัวหอม 

อภิสรา  วงษวัน 

ประเสริฐ  ไชยศาสตร 
 

 

 
 
 
 


