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คํานํา 
เพ่ือใหมีการจัดโครงสรางการแบงงานท่ีเหมาะสม ถูกตองตามระเบียบกฎหมาย และตอบสนองการ

ใหบริการประชาชนไดอยางทั่วถึง พรอมทั้งกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลสามัญและตําแหนงพนักงานจาง
เทศบาลใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแกไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และ
แกไขเพ่ิมเติม เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลใหมีความถูกตองและเหมาะสม ทั้ง
ยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาล 
การพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร ในสังกัดเทศบาลตําบลกุดประทายใหเหมาะสมอีกดวย 

เทศบาลตําบลกุดประทาย อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ของเทศบาล เพ่ือใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อใหการบริหารงานของ
เทศบาลใหเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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สําหรับปงบประมาณ   25๖๑ - 25๖๓  

เทศบาลตําบลกุดประทาย อําเภอเดชอดุม จังหวัดอุบลราชธานี 
........................... 

1. หลักการและเหตุผล 
 1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ อัตรา
ตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ขอ 5 และแกไขเพิ่ม  ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.อุบลราชธานี) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจาง  ประกาศ ณ วันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๔๗ และแกไขเพิ่ม กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
ตําบล (ก.ท.จ) กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด 
ใหคํานึงถึงภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ 
ตลอดจนกระทั่งภาระคาใชจายของเทศบาลตําบลที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาลตําบลจัดทําแผน
อัตรากําลังของพนักงานเทศบาลเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท. จังหวัด) ทั้งนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท. 
จังหวัด) กําหนด 
 1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท. จังหวัด) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการกําหนด
ตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 
2545 กําหนดแนวทางใหเทศบาลตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงของพนักงานเทศบาล โดยใหเสนอให  ก.ท. จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย
ไดกําหนดใหเทศบาลตําบลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของ
เทศบาลตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและ
กําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลังท่ีจัดทําขึ้นในครั้งแรก 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล ไดกําหนดหลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติที่ไดกําหนดไวตาม
มาตรฐานทั่วไปตามขอ 1.1 และตามประกาศกําหนด ตามขอ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท. จังหวัด) ไดใหความเห็นชอบแลวในการประชุมคณะกรรมการ  ก.ท. จังหวัด ครั้งที่ 9/2545 เมื่อวันที่ 30 
กันยายน  พ.ศ. 2545 และผูวาราชการจังหวัดอุบลราชธานี ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุบลราชธานี ไดลงนาม เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2545 
 ๑.๔   จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลกุดประทาย จังไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

 2. วัตถุประสงค 
 2.1   เพ่ือใหเทศบาลตําบลกุดประทาย มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 
 2.2 เพ่ือใหเทศบาลตําบลกุดประทาย มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลังโครงสรางใหเหมาะสม
กับอํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และแกไขเพ่ิม พระราชบัญญัติแผน
และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม 
 2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใช
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
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 2.4  เพ่ือใหเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลกุดประทาย ใหเหมาะสม เพ่ือใหการบริหารบุคคล เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมาย
กําหนด 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทํากรอบอตัรากําลัง 3 ป 
3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ

การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ

เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด

กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร

ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ

การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ

วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวน

ตางของความตองการอยางไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ

วัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังใน

อนาคตที่จะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว (Mission-based manpower 

planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน

การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวน

เทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการ

สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมี

คุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจาก

บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน

กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ

เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและ

สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมี

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 
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 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร

มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน

แนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการ

วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่

มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา

ตองการ  เปนกระบวนการที่เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกที่มีคณุสมบัติตรง

ตามที่ตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล

เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบัน
และอนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 
            คณะกรรมการจัดทํากรอบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลกุดประทาย   ซึ่งมีนายกเทศมนตรี
ตําบลกุดประทายเปนประธาน ปลัดเทศบาลและหัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ มีพนักงานสวนทองถ่ินหรือ         
นักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ 
ดังตอไปนี้ 

             วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลกุดประทาย ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และแกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และสภาพปญหาของตําบลกุดประทาย 

ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1. ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 

 1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 
  ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่พ่ึงประสงคนั้น จําเปน
จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค
สวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพ่ือถายทอด
แนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และสรางความเขาใจถึง
อนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทย
มีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยู
ในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ซึ่ง
ยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป ตอจากนี้ไป จะประกอบไปดวย 6 
ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  มีเปาหมายทั้งในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและ
ชวยลดและปองกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสรางความเชื่อมั่นในกลุมประเทศ
อาเซียนและประชาคมโลกที่มีตอประเทศไทย 
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  2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  เพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนา
ไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งจําเปนตองยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใชนวัตกรรมในการเพิม่
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสราง 
ความมั่งคงและปลอดภัยดานอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการคาและการเปนผูประกอบการ รวมทั้งการ
พัฒนาฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต ทั้งนี้ภายใตกรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัยเชิงยุทธศาสตรทุกดาน อันไดแก 
โครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย และการ
บริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปน
รากฐานที่แข็งแกรงของประเทศมีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีความเปนสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห
อยางมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รูคุณคาความเปนไทย มีครอบครัวท่ีมั่นคง 

  4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  เพ่ือเรง
กระจายโอกาสการพัฒนาและสรางความมั่นคงใหทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ําไปสูสังคมที่เสมอภาคและเปนธรรม 
  5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  เพ่ือเรง
อนุรักษฟนฟูและสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงดานน้ํา รวมทั้งมีความสามารถ
ในการปองกันผลกระทบและปรับตังตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุงสู
การเปนสังคมสีเขียว 
  6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เพื่อให
หนวยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจาย
บทบาทภารกิจไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาล 
 1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
  ยุทธศาสตรที ่1  การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
   วัตถุประสงค  1. เพื่อปรับเปลี่ยนใหคนในสังคมไทยมีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทาง
สังคม   2. เพื่อเตรียมคนในสังคมไทยใหมีทักษะในการดํารงชีวิตสําหรับโลกศตวรรษที่ 21   3. เพ่ือสงเสริมให
คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดชวงชีวิต  4. เพื่อเสริมสรางสถาบันทางสังคมใหมีความเข็มแข็งเอ้ือตอการพัฒนาคน
และประเทศ 
  ยุทธศาสตรที่  2  การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
   วัตถุประสงค  1. เพ่ือขยายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมใหแกกลุมประชากรรอยละ 
40 ที่มีรายไดต่ําสุด  2. เพ่ือใหคนไทยทุกคนเขาถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพไดอยางทั่วถึง  3. เพื่อสราง
ความเขมแข็งใหชุมชน 
  ยุทธศาสตรที่  3  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
   วัตถุประสงค  1. สรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน 2. สรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจรายสาขา เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของภาค
เกษตรอุตสาหกรรม บริการ และการคาการลงทุน 
  ยุทธศาสตรที่  4  การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
   วัตถุประสงค  1. รักษา ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและมีการใชประโยชนอยางยั่งยืน
และเปนธรรม  2. สรางความมั่นคงดานน้ําของประเทศ และบริการจัดการทรัพยากรน้ําทั้งระบบใหมี
ประสิทธิภาพ  3. บริหารจัดการสิ่งแวดลอม และลดมลพิษใหมีคุณภาพดีข้ึน  4. พัฒนาขีดความสามารถในการ
ลดกาซเรือนกระจกและการปรับตัวเพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการรับมือกับ   
ภัยพิบัติ 
  ยุทธศาสตรที่  5  การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความม่ันคั่ง   
และยั่งยืน 
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   วัตถุประสงค  1. เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงภายใน และปองกันปญหาภัยคุกคามท่ี
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  2. เพื่อสรางความพรอมและผนึกกําลังของทุกภาคสวน 
ใหมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการดานความมั่นคง และมีศักยภาพในการปองกันและแกไขสถานการณที่
เกิดจากภัยคุกคามทั้งภัยทางทหารและภัยคุกคามอื่นๆ  3. เพ่ือสรางความสอดคลองระหวางนโยบายดานความ
มั่นคงใหสนับสนุนเสถียรภาพและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมให
สามารถพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  4. เพ่ือเสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับ
มิตรประเทศ ในการสนับสนุนการรักษาความสงบสุขและผลประโยชนของชาติ 
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  ยุทธศาสตรที่  6  การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ     
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
   วัตถุประสงค  1 . เพ่ือใหภาครัฐมีขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการที่ดี  และได
มาตรฐานสากล  2. เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีการบริหารและใหบริการแกประชาชนในทองถิ่นได
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปรงใสตรวจสอบได  3. เพ่ือลดปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
ประเทศ  4. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการทางกฎหมายใหสามารถอํานวยความสะดวกดวยความรวดเร็ว 
และเปนธรรมแกประชาชน 
  ยุทธศาสตรที่  7  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 
   วัตถุประสงค  1. เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกดานการ
คมนาคมขนสงและการคารวมทั้งมีกลไกกํากับ ดูแล การประกอบกิจการขนสงที่มีประสิทธิภาพและโปรงใสให
สามารถสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศจาการพัฒนาโครงขายการขนสง และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตใหกับประชาชน  2. เพ่ือสรางความมั่นคงทางพลังงาน เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน 
และสงเสริมการใชพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด ตลอดจนขยายโอกาสทางธุรกิจในภูมิภาคอาเซียนจาก
การพัฒนาดานพลังงาน  3. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและขยายการใหบริการดานโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลอยาง
ทั่วถึงทั้งประเทศ ในราคาที่เหมาะสมเปนธรรม และสงเสริมธุรกิจดิจิทัลใหม และนวัตกรรม รวมทั้งพัฒนาระบบ
ความปลอดภัยทางไซเบอรใหมีความมั่นคง และคุมครองสิทธิสวนบุคคลใหแกผูใชบริการ  4. เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและขยายการใหบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานดานน้ําประปาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให
ครอบคลุมทั่วประเทศ ลดอัตราน้ําสูญเสียในระบบประปา และกลไกการบริหารจัดการการประกอบกิจการ
น้ําประปาในภาพรวมของประเทศ  5. เพ่ือพัฒนาอุสาหกรรมตอเนื่องที่เกิดจากลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือ
ลดการนําเขาจากตางประเทศ และสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ 
  ยุทธศาสตรที่  8  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
   วัตถุประสงค  1. เพ่ือสรางความเขมแข็งและยกระดับความสามารถดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีขั้นกาวหนา ใหการสนับสนุนการสรางมูลคาของสาขาการผลิตและบริการเปาหมาย  2. เพ่ือสราง
โอกาสการเขาถึงและนําเทคโนโลยีไปใชใหกับเกษตรกรรายยอย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม  3. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มุงเนนการลดความเหลื่อมล้ําและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสทางสังคม และคุณภาพสิ่งแวดลอม  4. เพ่ือบูรณาการระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ใหสามารถดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
  ยุทธศาสตรที่  9  การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
   วัตถุประสงค  1. เพ่ือกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจไปสูภูมิภาคอยาง
ทั่วถึงมากขึ้น  2. เพื่อพัฒนาเมืองศูนยกลางของจังหวัดใหเปนเมืองนาอยูสําหรับคนทุกกลุม  3. เพ่ือพัฒนาและ
ฟนฟูพื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักใหขยายตัวอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และเพ่ิมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน      
4. เพ่ือพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจใหมใหสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาในพ้ืนที่อยาง
ยั่งยืน 
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  ยุทธศาสตรที่  10  ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา 
   วัตถุประสงค  1. เพื่อใชประโยชนจากจุดเดนของทําเลที่ตั้งของประเทศไทยที่เปนจุด
เชื่อมโยงสําคัญของแนวระเบียงเศรษฐกิจตางๆ ใหเกิดประโยชนอยางเต็มศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของไทย  2. เพื่อขยายโอกาสดานการคาการลงทุนระหวางประเทศ และยกระดับใหประเทศเปนฐานการ
ผลิตและการลงทุนที่มีศักยภาพและโดดเดน  3. เพ่ือเพ่ิมบทบาทของไทยในเวทีโลกดวยการสงเสริมบทบาทที่
สรางสรรคของไทยในกรอบความรวมมือตางๆ รวมทั้งการสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาภายใตกรอบ
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 1.3 แผนพัฒนาจังหวัด 
  วิสัยทัศนจังหวัดอุบลราชธานี “ชุมชนเขมแข็ง  เมืองนาอยู   เปนประตูการคาและ          
การทองเท่ียว การเกษตรมีศักยภาพ” 
  ยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาคุณภาพชวีิตท่ีดีและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาสังคมยกระดับคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจน 
      2. สงเสริมการศึกษาและแหลงเรียนรู 
      3. สงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
      4. รักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  ยุทธศาสตรที่  2  การสงเสริมการคา การลงทุนและการทองเท่ียว 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบการใหบริการโลจิสติกส (Logistics) เพื่อ
สนับสนุนการคา การลงทุนและการทองเที่ยว 
      2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการคา การลงทุน การทองเท่ียว เพ่ือสรางโอกาส
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
      3. พัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิตสินคาและบริการใหไดมาตรฐาน 
      4. สงเสริมการเปดตลาด และพัฒนาความรวมมือทางการคา การลงทุน และการ
ทองเท่ียวทั้งในและตางประเทศ 
  ยุทธศาสตรที่  3  การพัฒนาการเกษตรและการแปรรูปสินคาเกษตร 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. สงเสริมและพัฒนาการผลิตขาวคุณภาพและไดมาตรฐาน 
      2. สงเสริมและพัฒนาการผลิตพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ 
      3. พัฒนาและบริการจัดการทรัพยากรดินและน้ํา 
      4. สงเสริมและพัฒนาการเกษตรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      5. พัฒนาและสงเสริมการปศุสัตวและการประมง 
      6. พัฒนาองคความรูดานการเกษตรเพ่ือรองรับการเปดประชาคมอาเซยีน 
  ยุทธศาสตรที่  4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
      2. ปองกันและแกไขปญหาภัยแลงและน้ําทวม 
      3. บริหารจัดการดานพลังงาน 
  ยุทธศาสตรที่  5  การเสริมสรางและรักษาความมั่นคง 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนาศักยภาพคนชุมชน และพ้ืนที่เพ่ือความมั่นคง 
   2. ผนึกกําลังทุกภาคสวนเพ่ือเสริมสรางความมั่นคง 
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   3. พัฒนาความรวมมือ เพ่ือเสริมความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบาน 

  ยุทธศาสตรที่  6  การพัฒนาระบบบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
      2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 
 1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด 
  ยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
   แนวทางที่ 1  วางผังเมืองรองรับการขยายตัวของชุมชน 
   แนวทางที่ 2  พัฒนาระบบการคมนาคมขนสงที่ไดมาตรฐาน 
   แนวทางที่ 3  พัฒนาระบบชลประทานใหทั่วถึงและเพียงพอ 
   แนวทางที่ 4  ขยายเขตการบริการไฟฟา ประปา รองรับการขยายตัวของชุมชน 
   แนวทางที่ 5  พัฒนาระบบระบายน้ําที่ไดมาตรฐานและทั่วถึง 
  ยุทธศาสตรที่  2  การสงเสริมคุณภาพชวีิต 
   แนวทางที่ 1  สงเสริมการผลิตพืชและสัตวเศรษฐกิจของจังหวัด 
   แนวทางที่ 2  สงเสริมการประกอบอาชีพเสริมแกประชาชน 
   แนวทางที่ 3  สงเสริมการปองกัน ดูแล และรักษา สุขภาพประชาชน 
   แนวทางที่ 4  สงเสริมสถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็ง 
   แนวทางที่ 5  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับทองถิ่น 
  ยุทธศาสตรที่  3  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
   แนวทางที่  1  บูรณาการการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอยของทุกภาคสวน 
   แนวทางที่ 2  เสริมสรางองคความรูประชาธิปไตย สิทธิ หนาที่ และกฎหมาย แก
ประชาชน 
   แนวทางที่ 3  สงเสริมและบูรณาการระบบการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยของ
จังหวัด 
   แนวทางที่ 4  สงเสริมระบบการตรวจสอบการทํางานภาครัฐโดยประชาชน 
   แนวทางที่ 5  สงเสริมการรวมกลุมภาคประชาชนใหเขมแข็ง 
  ยุทธศาสตรที่  4  การวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว 
   แนวทางที่ 1  สงเสริมสนับสนุนการลงทุนใหเกิดแหลงทองเที่ยวใหม 
   แนวทางที่ 2  พัฒนาศักยภาพดานการบริการแกนักทองเที่ยว 
   แนวทางที่ 3  อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวของสวนรวม 
   แนวทางที่ 4  สรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 
   แนวทางที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 
   แนวทางที่ 6  สงเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
  ยุทธศาสตรที่  5  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   แนวทางที่ 1  บริหารจัดการทรัพยากรปาไม ดินและน้ํา โดยการมีสวนรวมของชุมชน 
   แนวทางที่ 2  พัฒนาระบบการกําจัดขยะและน้ําเสียใหถูกสุขลักษณะ โดยการมีสวน
รวมของชุมชน 
   แนวทางที่ 3  สงเสริมใหชุมชนปลอดมลภาวะ 
   แนวทางที่ 4  จัดใหมีระบบบริหารจัดการพ้ืนที่สาธารณะ 
  ยุทธศาสตรที่  6  การบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
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                                 แนวทางท่ี 1  อนุรักษ ฟนฟู สงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
   แนวทางที่  2  จัดใหมีศูนยการเรียนรูและการอนุรักษดานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน 
   แนวทางที่ 3  จัดใหมีศูนยการเฝาระวังทางวัฒนธรรมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 
  ยุทธศาสตรที่  7  การบริหารจัดการทรัพยากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   แนวทางที่ 1  พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   แนวทางที่ 2  พัฒนาระบบการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   แนวทางที่ 3  พัฒนาเครื่องไม เครื่องมือ เครื่องจักรกลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
   แนวทางที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน   
2. ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 2.1  วิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทาย 

“โครงสรางพื้นฐานดี   อาชีพดี  มากมีการศึกษา  คุณภาพชีวิตท่ีดี   เนนการเกษตรอินทรีย” 

 2.2  พันธกิจการพัฒนาทองถิ่น (Mission) 
2.2.1  ปรับปรุงพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทั้งระบบใหไดมาตรฐานและเพียงพอ 

ตอความตองการของประชาชน 
2.2.2  สนับสนุนสงเสริมการประกอบอาชีพราษฎรของประชาชน 
2.2.3  สงเสริมการศึกษาใหไดรับการบริการอยางทั่วถึง 
2.2.4  สงเสริมสนับสนุนการเกษตรดวยการทําปุยหมักชีวภาพและการเกษตรอินทรีย 
2.2.5  สงเสริมสนับสนุนการใหบริการดานสาธารณสุขของประชาชน 
2.2.6  สงเสริมสนับสนุนศาสนา  วัฒนธรรม  และประเพณีทองถ่ิน 
2.2.7  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบยั่งยืน 
2.2.8  เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
2.2.9  สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของผูนําชุมชน  ประชาชน  และความรวมมือ   

จากหนวยงานราชการในการพัฒนาแบบยั่งยืน 
2.2.10 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการ 

 2.3  จุดมุงหมายการพัฒนา 
2.3.1  กอสรางทางคมนาคม  ทั้งทางบก  และทางน้ําใหสะดวกรวดเร็ว  และมี 

          สาธารณปูโภคท่ีสมบูรณ 
2.3.2  ใหประชาชนมีอาชีพและรายไดเพ่ิมขึ้น 
2.3.3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชนใหเปนระบบมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
2.3.4  ใหเกษตรกรทําการเกษตรแบบปลอดสารพิษดวยจุลินทรียและสารสมุนไพร 
2.3.5  สรางสวัสดิการดานการดูแลสุขภาพประชาชนใหแข็งแรง ปลอดภัยจากโรคติดตอ  

รายแรง 
2.3.6  สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีของทองถิ่น 
2.3.7  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ  แบบยั่งยืน 
2.3.8  ปองกันและรักษาไวซึ่งท่ีสาธารณประโยชนซึ่งชาวบานใชประโยชนรวมกัน 
2.3.9  ดําเนินการเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
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2.3.10 ใหประชาชนไดมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
2.3.11 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการดําเนินงานใน 

 องคกรในการบริการประชาชน 
2.4  ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
       เปาหมาย 
       เพื่อกอสรางและซอมบํารุงทางคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ําใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
และมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสรางพ้ืนฐาน ที่สมบูรณและมาตรฐาน เพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตรดานอื่น ๆ ใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานคมนาคมขนสง ดานความสงบเรียบรอย 
และความสงบสขุของประชาชนและดานเศรษฐกิจ 
       แนวทางการพัฒนา 
       กอสรางโครงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะให
ความสะดวก และรวดเร็วข้ึน  โดยเนนการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรมดังนี ้
       1.  กอสรางและปรับปรุงบํารุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ําใหเปนไปดวยความ 

สะดวก 
       2.  กอสราง/ซอมแซม/ขยายเขตไฟฟาเพ่ือการเกษตรและไฟฟาสาธารณะ 
        ตัวชี้วัด 
       1.  รอยละของครัวเรือนที่มีการคมนาคมสะดวกรวดเร็ว 
       2.  จํานวนปริมาณการขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะใหครบทุกครัวเรือน      

 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
       เปาหมาย 
       เพ่ือสนับสนุนเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและ
ชุมชนทองถิ่น โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรียและการแปรรูปสินคาทางการเกษตร ใหมีความสามารถ
และทักษะในการพัฒนาฝมือในการผลิตเพิ่มมูลคาของสินคาและสามารถขยายการตลาดไป สูตลาดกลาง ซึ่ง
เปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย และการแปรรูปสินคาเกษตร และยุทธศาสตรสราง
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและแกไขปญหาความยากจนของจังหวัดอุบลราชธานี 
       แนวทางการพัฒนา 
       1.  สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและ
การแปรรูปสินคาทางการเกษตร 
       2.  เสริมสรางและเพ่ิมทักษะอาชีพของครวัเรือนและกลุมอาชีพ 
       3.  สนับสนุนกองทุนกลุมอาชีพ 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จํานวนบุคลากรที่มีทักษะในการผลิตผลทางเกษตรอินทรีย 
       2.  จํานวนครัวเรือนและกลุมอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
       3.  รายไดตอหัวประชากรเพ่ิมข้ึน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม   
       เปาหมาย 

      เพ่ือเสริมสรางทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางดานจิตใจ ดานการศึกษา  ดานสวัสดิการ
และสังคม  ดานกีฬา  ใหมีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได   
       แนวทางการพัฒนา 
       1.  การพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น 
       2.  การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา 
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       3.  การพัฒนาสงเสริมดานสุขภาพและอนามัย 
       4.  การพัฒนาและสงเสริมดานสวัสดิการชุมชน 
       5.  การพัฒนาและสิ่งเสริมดานกีฬาและการนันทนาการ 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จํานวนชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนารวมกัน 
       2.  จํานวนประชาชนที่ไดรับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
       3.  จํานวนประชาชนผูมีสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตด ี

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ํา 
             เปาหมาย 

  เพ่ือสรางระบบน้ําดื่มน้ําใชที่ไดมาตรฐานสําหรับประชาชนและสรางระบบชลประทานกักเก็บ
น้ําเพ่ือใชในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรใหประชาชน 
      แนวทางการพัฒนา 

1. กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม ขยายเขตระบบน้ําประปาหมูบานใหไดมาตรฐาน 
2. ขุดลอกรองน้ํา หวย หนอง คลอง บึง ที่ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
3. กอสรางระบบชลประทาน และฝายน้ําลนใหมีขนาดใหญและเหมาะสม 
4. กอสรางแหลงกักเก็บน้ําดื่มพรอมติดตั้งเครื่องกรองน้ํา 
5. กอสรางแหลงกักเก็บน้ําขนาดเล็กเพ่ือใชในการเกษตร 
6. ขยายเขตและซอมแซมคลองสงน้ําใหทั่วถึง 

        ตัวชี้วัด 

  1. รอยละของจํานวนประชากรท่ีไดมีน้ําดื่มน้ําใชที่สะอาดและมาตรฐานใช 
  2. รอยละของจํานวนเกษตรกรที่ไดมีแหลงน้ําใชเพ่ือเพิ่มผลผลติทางการเกษตร 
  3. ปริมาณของคลองสงน้ําดวยไฟฟาที่ไดรับการซอมแซม 

  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
       เปาหมาย 
   เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบการทํางานของ
ภาครัฐและใหบรรจุแนวทางการดําเนินงานของจังหวัดนครราชสีมาตามยุทธศาสตรการบริหารราชการใหเปนไป
ตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทางการเมืองและ
สังคม 
   2.  สงเสริมการเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการพฒันา 
    3.  สงเสริมการพัฒนาระบบการบริการประชาชนตามมาตรฐาน  
    4.  การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 
  ตัวชี้วัด 
   1.  จํานวนผูมีสวนรวมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
    2.  จํานวนบุคลากรและอุปกรณมีศักยภาพในการบริการประชาชนเพ่ิมข้ึน 
   3.  สงเสริมการจัดการบริการประชาชนสูมาตรฐาน 
                      4.  ความพึงพอใจของประชาชนผูใชบริการ 

  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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           เปาหมาย 
   เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมอันพึงปรารถนารวมกันไมใหมีปญหาภายในชุมชนซึ่ง
เปนไปตามแนวทางยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัด 

แนวทางการพัฒนา 
   1.  สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดลอม 
   2.  สรางจิตสํานึกและความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค. 
   3.  การบริหารจัดการและรณรงคกําจัดขยะมูลฝอย 
   ตัวชี้วัด 
   1.  จํานวนของการอนุรักษทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดลอมใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   2.  จํานวนผูประกอบและผูบริโภคไดใหความรวมมือ 
   3.  จํานวนปริมาณขยะมูลฝอยที่ใหการบริการลดนอยลง       
           7.  ยุทธศาสตรการพฒันาดานการทองเที่ยว 

เปาหมาย 

พัฒนาแหลงทองเท่ียวของตําบลใหสวยงาม สรางจุดสนใจดึงดูดนักทองเที่ยว มาเที่ยวตําบล
และใหประชาชนในชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการทองเที่ยว 

     แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับปรุงแหลงทองเที่ยวใหสวยงาม สรางจุดสนใจดึงดูดนักทองเที่ยว  
 2. สงเสริมผลิตภัณฑหนึ่งตําบล และขายสินคาใหนักทองเที่ยว 
ตัวชี้วัด 

   1. จํานวนแหลงทองเที่ยวที่ไดรับการพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้น 
   2. รอยละของประชาชนที่มีรายไดจากการทองเที่ยว 
3. การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
 3.1 การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  1. ผลการวิเคราะหศกัยภาพเพ่ือการประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตของทองถ่ินดวยวิธีการ  SWOT 
     1.1 ผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
   ผลการวิเคราะหโดยมีปจจัยที่ เปนจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรคหรือภัย
คุกคามของเทศบาลตําบลกุดประทาย มีดังตอไปนี ้
   1. ปจจัยที่เปนจุดแข็ง (Strengths) 
    1.1 ผูบริหารที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนมีความมุงมั่นตั้งใจที่
จะพัฒนาทองถ่ินและใหความสนใจกับการวางแผนเชิงรุก 
    1.2 บุคลากรมีความพรอมที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของเทศบาล
ตําบลกุดประทาย 
    1.3 บุคลากรมีความพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงภายใตสภาพการทํางาน
อยางเปนพลวัตร 
    1.4 บุคลากรมีความรักและผูกพันกับทองถิ่นซึ่งสงผลใหเปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินไดเปนอยางด ี
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2. จุดออนขององคกร (Weaknesses) 

    2.1 ขาดการวางแผนเชิงกลยุทธที่จะพัฒนาใหองคกรและทองถิ่นมีความ
เจริญกาวหนา 
    2.2 โครงสรางการทํางาน  การมอบหมายงานและการกําหนดภาระงานของ
บุคลากรไมชัดเจนทําใหการปฏิบัติงานเกิดความสับสนและขาดประสิทธิภาพ 
    2.3 ความไมชัดเจนของการกําหนดภาระงานมีผลตอการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  ทําใหการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไมเหมาะสมและเปนธรรม 
    2.4 ระบบการปฏิบัติงานยังไมสอดคลองกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
และหลักการมุงเนนผลสัมฤทธิ์  
    2.5 ขาดระบบการประเมินผลแบบมุงเนนผลงาน  ทําใหไมสามารถกําหนด
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารในการพิจารณาผลงาน 
    2.6 ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะดานและเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน 
    2.7 ขาดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทายอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 
    2.8 ขาดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ทองถ่ิน 
    2.9 การบริหารในเทศบาลตําบลกุดประทายขาดการประสานงานและ
เชื่อมโยงอยางเปนระบบ 

3. โอกาสในการพัฒนา   
    จากการวิเคราะหกฎหมายท่ีเก่ียวของ  แนวทางนโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด/กลุม
จังหวัด  และอําเภอ ผลการวิเคราะหมีดังนี ้
    3.1 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2552 ไดใหอํานาจและบทบาทเทศบาลในการพัฒนาทองถิ่นครอบคลุมหลายดาน 
    3.2 มีสินคาทางการเกษตรทีส่ามารถสรางรายไดและอาชีพแกประชาชน 
    3.3 มีงานประเพณีที่มีชื่อเสียงและเปนเอกลักษณเฉพาะของเทศบาลตําบล  
กุดประทาย 
    3.4 มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีสงเสริมใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและ
พัฒนาใหประชาชนเกิดรายได 
    3.5 การพัฒนาการบริหารไปสูหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ทําให
เทศบาลตําบลกุดประทายตองปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึงความโปรงใสการมีสวนรวมของ
ประชาชนและความรับผิดชอบตอสังคม  เพ่ือมุงสูประโยชนสุขของประชาชน 
    3.6 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เปดโอกาสให
ประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสารของราชการทําใหเทศบาลตําบลกุดประทายตองมีความพรอมตอการเปดเผย
ขอมูลขาวสารใหแกสาธารณะ 
    3.7  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  บัญญัติเกี่ยวกับเรื่อง
สิทธิมนุษยชน  จึงเปนโอกาสใหเทศบาลตําบลกุดประทายตองปฏิบัติงานเพ่ือการคุมครองและปกปองสิทธิ
มนุษยชนทุกดาน 
    3.8 รัฐบาลมีนโยบายและใหการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่น
ใหเขมแข็ง 
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    3.9 นโยบายการปฏิรูประบบราชการนําไปสูยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบ
ราชการเรื่องการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมของระบบราชการ 

4. อุปสรรคตอการพัฒนา 
    4.1 โครงสรางพ้ืนฐานในดานถนน  ไฟฟา  น้ําประปา  โทรศัพท  ที่มีอยูไม
สามารถใชงานไดคุมคาและเปนประโยชนอยางเพียงพอ 
    4.2 ขาดการวางแผนเพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพและการสรางรายได
ใหแกประชาชน  ทําใหประชาชนอพยพเคลื่อนยายแรงงานออกจากพื้นที่ 
    4.3 เยาวชนผูดอยโอกาสทางสังคม ผูสูงอายุและผูพิการในทองถิ่นยังมี
คุณภาพชีวิตท่ีไมไดมาตรฐาน 
    4.4 การใหบริการดานสุขภาพอนามัยยังไมเพียงพอ 
    4.5 ขาดการประยุกตใชองคความรูดานเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม ธุรกิจ
และสุขภาพอนามัยที่จะชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
    4.6 กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและความเปนเมืองมีผลกระทบตอวิถีชีวิตเชิง
การอนุรักษวัฒนธรรมที่ดีงาม 
    4.7 ประชาชนขาดการพัฒนาดานการผลิต  การตลาด  การแปรรูปเกษตร
และการทองเที่ยว 
    4.8 ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
    4.9 ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

 นโยบายคณะผูบริหาร เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลกุดประทายเปนไปดวยความเรียบรอย
ตามนโยบายที่ไดกําหนดไวโดยมุงสรางเสถียรภาพและความมั่นคงในการพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทายอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืนเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกุดประทายโดยมีรายละเอียดดังนี ้
๑. นโยบายดานโครงสรางพื้นฐาน 
 โดยพัฒนาปรับปรุงและเพ่ิมความสะดวกสบายแกชาวตําบลกุดประทายทุกคนโดยจัดใหม ี
น้ําไหลไฟสวางทางดีคคูลองสะอาดการจราจรสะดวกและปลอดภัยดังนี ้
 ๑.๑สงเสริมสนับสนุนพัฒนาและปรับปรุงสาธารณปูโภคและสาธารณูปการข้ันพื้นฐาน  
สอดคลองกับความจําเปนและความตองการของประชาชน 
 ๑.๒การบริหารจัดการภารกิจถายโอนดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีประสิทธภิาพ 
 ๑.๓ขยายระบบจําหนายไฟฟาและน้ําประปาใหกับประชาชนในพื้นที่ 
 ๑.๔พัฒนาและปรับปรุงถนนตรอกซอยทางเทาคูระบายน้ําสะพานขยายเสนทางจราจร  
และแหลงน้ําธรรมชาติเพ่ือใหมีน้ําเพียงพอตอการบริโภค 
 ๑.๕พัฒนาและปรับปรุงสภาพภูมิทัศนโดยรวมใหสวยงามเปนระเบียบเพ่ือใหเปนเมืองนาอยู น า
อาศัยและเพ่ือชวยเสริมภาพลักษณที่ดีของชุมชนสูการเปนเมืองทองเที่ยว 
 ๑.๖สงเสริมและพัฒนารวงถึงการดูแลรักษาแหลงน้ํ าตามธรรมชาติ เพ่ือใหประชาชนได มีน้ํ า
 สะอาดเพียงพอตอการอุปโภคบริโภค 
 การดําเนินการภายใตแนวทางการพฒันาดังนี ้
 ๑. การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคขั้น พ้ืนฐานเพื่ อใหมีความ
 สอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดรวมถึงความจําเปนและความตองการของประชาชน 
 ๒.ถนนทางระบายน้ําสะพานตลอดจนแหลงน้ําภายในพ้ืนที่ไดรับการกอสรางปรับปรุง  
ซอมแซมมีการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอและเปนไปตามความจําเปนเหมาะสม 
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 ๓.พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมิทัศนในพื้นที่ใหมีความสวยงามเปนระเบียบเรียบรอยนาอยูเกิด  
ภาพลักษณที่ด ี
๒. นโยบายดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๒.๑สงเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนในพ้ืนที่เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและเครื่องมือเครื่องใชในการปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยโดยการนําเทคโนโลยีเชนกลองโทรทัศนวงจรปด(CCTV) ติดตั้งตามจุดเสี่ยงและสถานที่สําคัญๆเพ่ือ

ใชในการบริหารจัดการดานความปลอดภัย 
 ๒.๒สงเสริมสนับสนุนการกีฬาการสรางสวนสุขภาพและสถานที่ออกกําลังกายรวมถึง 
การสนับสนุนอุปกรณกีฬาอยางเหมาะสมและเพียงพอกับความตองการของประชาชน 
 ๒.๓พัฒนาเด็กเยาวชนสตรีคนชราและผูดอยโอกาสสงเคราะหและสนับสนุนผูดอยโอกาสผูยากไรผู
พิการหรือทุพพลภาพในดานตางๆอยางเหมาะสมรวมท้ังสงเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการผูสูงอาย ุ
 ๒.๔การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอยางเปนรูปธรรมโดยรวมกับภาคีเครือขายที่เก่ียวของ 
 ๒.๕สงเสริมดานศาสนาประเพณีศลิปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสถาบันพระมหากษัตริยรวมถึงสืบ
สานประเพณีและศลิปวัฒนธรรมในตําบลกุดประทายใหคงอยูและแพรหลาย 

๒.๖สงเสริมสถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็งและเปนสถาบันหลักของสังคม 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 ๑. สรางความมั่นใจใหกับประชาชนในความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 ๒. การกีฬาและนันทนาการอยูในระดับมาตรฐานที่ยอมรับมีสถานที่อุปกรณกีฬาสวนสุขภาพสําหรับ
ประชาชนในพ้ืนที ่
 ๓. เด็กและเยาวชนสตรีคนชราและผูดอยโอกาสในสังคมไดรับการสงเสริมในดานตางๆอยางเทาเทียม
และมีคุณภาพ 
 ๔. มุงเนนใหประชาชนมีสวนรวมในการสืบสานศาสนาประเพณีศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่นและ
คงไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริยเพ่ือความเขมแข็งของคนในชุมชนและสังคม 
๓. นโยบายดานการศึกษา 
 การพัฒนาดานความกาวหนาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนในเขตตําบลกุดประทายและบุคลากรดาน
การศึกษาการพัฒนาเด็กและเยาวชนตลอดจนประชาชนทุกคนใหมีความรูดีสุขภาพดีจิตใจดีอยูในสังคมอยางมี
ความสุขและประสบความสําเร็จเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาตําบลกุดประทายสูความเปนสังคมแหงการเรียนรู
ดังนี้ 
 ๓.๑จัดใหมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กภายในพ้ืนที่ตําบลกุดประทาย 
 ๓.๒สนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที่ตําบลกุดประทายใหกาวสูมาตรฐานดานการศึกษาในระดับประเทศ 
 ๓.๓สงเสริมการจัดการดานการศึกษาและกระบวนการเรียนรูตามหลักวิชาการควบคูกับหลักคุณธรรม
รวมทั้งการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิตอยางตอเนื่องโดยการสรางศูนยการเรียนรูโดยมีปราชญ

ชาวบานเพ่ือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นใหแกเด็กเยาวชนในชุมชน 
 ๓.๔เนนคุณภาพประสิทธิภาพและความเสมอภาคเทาเทียมกันในการบริหารจัดการดานการศึกษา 
 ๓.๕พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีทางดานการศึกษา 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 ๑. การศึกษาระดับกอนวัยเรียนระดับปฐมวัยการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิตไดรับการ
พัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาและตามความตองการของชุมชน 
 ๒. การบริหารการศึกษาเปนไปดวยความเสมอภาคและเทาเทียมมีมาตรฐานเกิดการบูรณาการระหวาง
หนวยงานและนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชอยางเหมาะสม 
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๔. นโยบายดานการเมืองและการบริหาร 
 โดยมุงเนนใหประชาชนตําบลกุดประทายทุกคนไดรับการบริการที่เปนเลิศและเทาเทียมกันดวยการ
บริหารจัดการตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดังนี ้
 ๔.๑ยึดหลักการบริหารตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเปนแนวทางการบริหารจัดการ
องคกรและตําบล 
 ๔.๒ยึดแผนงานเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานกระจายทรัพยากรอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
 ๔.๓การดําเนินโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลประชาชนไดรับบริการที่ดีมีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
 ๔.๔การพัฒนาบุคลากรโดยยกระดับใหมีความรูความสามารถทันตอวิทยาการและสงเสริมการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 ๔.๕ปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการแบบครบวงจร (ONE STOPSERVICE) 
 ๔.๖สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนตรวจสอบและประเมินผลการ
บริหารงานของเทศบาล 
 ๔.๗นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใชในการบริหารงานและการบริการประชาชนเพ่ือใหการบริการ
เปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

๑. ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาการตรวจสอบการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาตําบล 
 ๒.  สรางทัศนคติคานิยมประสิทธิภาพและวิธีการทํางานของบุคลากรโดยมุงเนนถือประโยชนของ
ประชาชนเปนสําคัญมุงมั่นเสียสละและทุมเทสติปญญาเพ่ือสรางผลงานและความพึงพอใจใหเกิดแกประชาชน 

๕. นโยบายดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๕.๑สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 ๕.๒สงเสริมและสนับสนุนการสรางระบบกําจัดมลพิษในสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอสุขภาพประชาชน 
 ๕.๓สงเสริมและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่เสื่อมโทรม 
 ๕.๔สงเสริมและพัฒนาการใชพลังงานทดแทนในชุมชน 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 ๑. ประสานความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมเสริมสรางวิทยากรดานสิ่งแวดลอม 
 ๒. นําพลังงานทดแทนในพ้ืนที่มีมาใชใหเกิดประโยชนตอประชาชน 
๖. นโยบายดานเศรษฐกิจ 
 มุงพัฒนาและสงเสริมใหพื้นที่ตําบลกุดประทายเปนเมืองที่มีเศรษฐกิจที่มั่งคั่งและมั่นคง 
สงเสริมใหเปนตําบลที่นาอยูและพัฒนาอยางยั่งยืนตลอดจนมุงเนนสนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนตําบลกุด
ประทายมีอาชีพมีรายไดชีวิตมีความสุขอยูอยางพอเพียงและสงเสริมใหเกิดชุมชนเอื้อเฟอชวยเหลือแบงปน
ภายใตสังคมที่อบอุนและเอ้ืออาทรดังนี ้

๖.๑บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการลงทุนและการทองเที่ยวอยางเหมาะสม 
๖.๒ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดเก็บภาษีใหมีความทั่วถึงและเปนธรรมประหยัดสะดวกและมีความ

โปรงใส 
๖.๓สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและศักยภาพของประชาชนใน

ทองถ่ิน 
๖.๔สงเสริมการรวมกลุมอาชีพใหแกประชาชนในทองถิ่น 
๖.๕สงเสริมสนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอมวิถีชีวิตวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน 
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การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

๑. สรางแหลงอาชีพและสรางรายไดใหกับประชาชนขยายโอกาสดานอาชีพใหคนในชุมชน 
๒. สนับสนุนแหลงเงนิทุนเพ่ือการประกอบอาชีพกอใหเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 

๗. นโยบายดานการสาธารณสุข 
๗.๑ สงเสริมสุขภาพอนามัยรวมถึงการปองกันและควบคุมโรคใหแกประชาชนในทองถิ่นอยางทั่วถึง 
๗.๒ สงเสริมกิจกรรมเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชนในวัยตางๆอยางทั่วถึงโดยเขารวมกองทุน

หลักประกันสุขภาพระดับทองถ่ิน 
๗.๓ สนับสนุนกิจกรรมคุมครองและสรางเสริมสุขภาพใหประชาชนเพ่ือใหประชาชนมีสุขภาพด ี
๗.๔ สงเสริมและพัฒนาระบบการใหบริการดานสาธารณสุขที่ไดมาตรฐานและสามารถใหบริการ

ประชาชนอยางทั่วถึงโดยจัดใหมีศูนยสาธารณสุขชุมชนที่ไดมาตรฐาน 
การดําเนินการภายใตแนวทางพัฒนาดังนี้ 

ปญหาดานสาธารณสุขไดรับการปรับปรุงแกไขและกอใหเกิดความพึงพอใจแกประชาชนในทองถิ่น 
๘. นโยบายดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

๘.๑ดําเนินการจัดใหมีพื้นที่บริการเครือขายอินเตอรเน็ตโดยไมคิดคาบริการแกประชาชนในตําบลกุด
ประทาย(INTERNET FREE WIFI) เพ่ือใหประชาชนไดเขาถึงขอมูลขาวสารตางๆในสังคมไดอยางทั่วถึงและเปน
ปจจุบัน 

๘.๒จัดตั้งศูนยเยาวชนเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก
และเยาวชนและประชาชนท่ัวไป 

๘.๓พัฒนาความรูและทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกบุคลากรในองคกร 
๘.๔จัดตั้งศูนยประสานงานการพัฒนาและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ

หนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

๑. นําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใชในการพัฒนากอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 

๒.  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีความรูและทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการเนนให
บุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและการศึกษาอยูเสมอจากนโยบายทั้งหมดท่ีกลาวมากระผมมี

ความเชื่อมั่นวาหากไดรับความรวมมือรวมแรงรวมใจจากทานสมาชิกสภาเทศบาลหัวหนาสวนราชการพนักงาน
เทศบาลกํานันผูใหญบานผูนําชุมชนตางๆองคกรภาครัฐและภาคเอกชนอ่ืนๆที่ 

เก่ียวของแลวจะสามารถดําเนินนโยบายใหสําเร็จลุลวงไปไดภายในระยะเวลา๔ปขางหนาอยางแนนอนทั้งนี้เพ่ือ
จะพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทายใหเปนเทศบาลนาอยูสืบตอไปกระผมจะมุงมั่นบริหารงานดวยความซื่อสัตย
สุจริตและถือประโยชนของประชาชนเปนสําคัญ 
 3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามรถแกปญหาของตําบลกุดประทายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วิเคราะหอัตรากําลังที่มี ของเทศบาลตําบลกุดประทาย อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มี
ปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้  
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๑. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ    

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ
ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

๒. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชน
หรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ 
และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  

   
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลกุดประทาย (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่เทศบาล และพื้นที่ใกลเคยีง 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3 . บุคลากรมีความเคารพ กฎ  ระเบี ยบ  สราง

วัฒนธรรมอันดีตอการทํางาน 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. สวนมากเปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  

รวดเร็ว ฉับไว เขาใจถึงวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

จุดออน   W 

1. บุคลากรขาดความรูแบบองครวม 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. บุคลากรบางรายขาดความกระตือรือรนในเรื่อง

การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมดาน กฎ ระเบียบ ในการ

ทํางานราชการ 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของเทศบาลตําบลกุดประทาย (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผูบริหาร สมาชิกสภา

เทศบาล ทํางานพัฒนาทองถ่ิน ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศกึษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาเทศบาลด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายทั่วเขตตําบลทําใหรู 

สภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ แ ล ะกลุ ม พ รรค พ วก จาก 

ค ว าม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความ รู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ค วาม รู ให

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 ๓.๓ วิเคราะหความตองการกําลังคนของสวนราชการ 
 1.กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดอุบลราชธานีไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ตองการของประชาชน ประกอบดวย 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 
4. กองการศึกษา 

2.กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
ประกอบดวย 
 1.  สํานักปลัดเทศบาล 
  - หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา 
  - หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  จํานวน 1 อัตรา 



-19- 
  - หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  จํานวน 1 อัตรา 
  1.งานธุรการ 
     - พนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จํานวน 3 อัตรา 
  2.งานสวัสดิการสังคม 
   - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ    จํานวน 1 อัตรา 
  3.งานวิชาการและแผน 
   - นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ   จํานวน 1 อัตรา 
  4.งานการเจาหนาที่ 
   - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    จํานวน 1 อัตรา 
  5.งานนิติการ 
   - นิติกร (ปก./ชก.)     จํานวน 1 อัตรา 
  6.งานเลขานุการ 
  7.งานประชาสัมพันธ 
   - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ    จํานวน 1 อัตรา 
  8.งานกิจการสภา 
  9.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา 
    - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  10.งานทะเบียนราษฎร 
   - นักจัดการงานทะเบียนและบัตรชํานาญการ  จํานวน 1 อัตรา 
   - เจาพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 
  11.งานรักษาความสงบ 
  12.งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
  - เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 
 พนักงานจางตามภารกิจ 
   - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ     จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล    จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน     จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน   จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยบุคลากร      จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน    จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสขุ    จํานวน 1 อัตรา 
   - คนสวน      จํานวน 2 อัตรา 
   - พนักงานดับเพลิง     จํานวน 3 อัตรา 
   - พนักงานขับรถยนต     จํานวน 2 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต     จํานวน 1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป      จํานวน 8 อัตรา 
- แมบาน (ทําความสะอาด)    จํานวน 1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง     จํานวน 2 อัตรา 
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2. กองคลัง 
   - ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา 

1.งานธุรการ 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 

2.งานการเงนิและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   จํานวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน   จํานวน 1 อัตรา 

3.งานพัสดุและทรัพยสิน 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)    จํานวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 

4.งานพัฒนารายได 
- นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ   จํานวน 1 อัตรา 

ลูกจางประจํา 
- เจาพนักงานการเงินและบัญช ี    จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ     จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี    จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ     จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได    จํานวน 1 อัตรา 

3.กองชาง 
- ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา 
- หัวหนาฝายการโยธา  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

งานธุรการ 
- เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    จํานวน 1 อัตรา 

งานวิศวกรรม 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)     จํานวน 1 อัตรา 
- นายชางโยธา (ปง./ชง.)     จํานวน 2 อัตรา 
- นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 
- นายชางไฟฟา      จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยชางไฟฟา      จํานวน 1 อัตรา 

4.กองการศึกษา 
- ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศกึษา ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

งานธุรการ 
- เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน    จํานวน 1 อัตรา 

งานการศึกษาปฐมวัย 
- ครู (คศ.1)      จํานวน 15 อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)    จํานวน 1 อัตรา 

งานสงเสริมการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักสันทนากร (ปก./ชก.)     จํานวน 1 อัตรา 
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พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยสันทนาการ              จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยครผููดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ)    จํานวน 9 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป 
- ผูดูแลเด็ก      จํานวน 2 อัตรา 

 
 3.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมุติฐาน
ที่วา งานไดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา เชน 
งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง เปนตน   
 3.๕ การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกองการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธที่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมุติฐานวา หากผลงานที่ผานมาเปรียบกับผลงานในบัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือให
เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจขององคกรอยางสูงสุด 
 ๓.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ เชน เรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน ๓ ประเด็น 
ไดแก เรื่องพ้ืนท่ีหรือการจัดโครงสรางองคกร เรื่องการเกษียณอายุราชการ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรองอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  

ขอมูลท่ัวไป  โครงสรางสวนราชการ  และขอมูลอัตรากําลังคน ของ อปท.ขางเคียง 
เทศบาลตําบลกุดประทาย 

อําเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

ชื่อ อปท. 
จํานวน
สวน

ราชการ 

อัตรากําลังคน งบประมาณ
รายจายประจําป 

2560 

จํานวน
หมูบาน 

จํานวน
ประชากร ขาราชการ 

ลูกจางประ
จํา 

พนักงาน
จาง 

ทต.กุด
ประทาย 

4 51 1 44 71,500,000 21 13,407 

ทต.นาเรือง 4 25 2 24 38,060,495 9 6,662 
ทต.เหลาเสือ

โกก 
4 36 2 23 44,030,000 12 7,815 

ทต.นาจาน ๔ ๑๙ - ๑๙ ๓๐,๘๙๐,๑๖๐ ๑๓ ๕,๗๗๐ 
ทต.โพนงาม 4 31 - 30 49,300,000 13 9,003 

 
**ขอมูลอัตรากําลังคน  ทั้งท่ีครองตําแหนงและเปนตําแหนงวาง 

 
 3.๘  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนพัฒนาบุคลากร โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารุ 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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4. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลกุดประทาย มีความครบถวนเทศบาลตําบลกุด
ประทาย สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ เทศบาลตําบลกุดประทาย วิเคราะห
สภาพปญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตําบล วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ที่สําคัญ ดังนี ้
4.1 สภาพทั่วไป 
 4.1.1 ที่ตั้ง เทศบาลตําบลกุดประทาย มีที่ตั้งอยูดานทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเดชอุดม 
ระยะทางจากที่ตั้งอําเภอประมาณ 18 กิโลเมตร และหางจากจังหวัดประมาณ  63   กิโลเมตร 

4.1.2 เนื้อที่และภูมิประเทศเทศบาลตําบลกุดประทาย มีพ้ืนที่ทั้งหมด  151.776  ตารางกิโลเมตร 
พ้ืนที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และที่ดอน มีสภาพเปนลักษณะลอนลูกคลืน่และมีความลาดเอียงจากทิศ
ตะวันออกเฉียงใตลงสูทิศตะวันตกเฉียงเหนือ 

 4.1.3 จํานวนประชากร เทศบาลตําบลกุดประทายมีหมูบานในเขตพื้นที่รับผิดชอบ จํานวน 21 
หมูบาน ๔,686 ครัวเรือน มีประชากรทั้งหมด 13,411  คน แยกเปนชาย  6,804 คน หญิง  6,607 คน 
4.2 สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
 4.2.1 อาชีพ  สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ทํานา ทําสวน เลี้ยงสัตว ฯลฯ 
 4.2.2 สภาพทางสังคม   
  -สถานศึกษา มีสถานศึกษาในพ้ืนที่ จํานวน 11 แหง (เปนโรงเรียนขยายโอกาส 3 แหง) 
  -ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 10 แหง 
  -ศูนยการเรียนชุมชน จํานวน 1 ศูนย 
  -โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ จํานวน 2 แหง 
  -วัดและสํานักสงฆ จํานวน 20 แหง 
 สภาพปญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความตองการของประชาชน โดยแบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้  
1) ดานโครงสรางพื้นฐาน   ปญหาและความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐานของทองถิ่น มีดังนี ้
 ปญหา 

1. ถนนภายในเขตเทศบาลตําบลกุดประทายในปจจุบัน สวนใหญยังเปนถนนดินและถนนลูกรัง  
ซึ่งอยูในสภาพท่ีชํารุด ทรุดโทรม เปนหลุมเปนบอไมไดมาตรฐาน 
2. ถนนเพ่ือการขนสงสินคาทางดานการเกษตรยังไมไดรับการพัฒนา และมีไมเพียงพอ 
3. การคมนาคมเชื่อมระหวางหมูบาน ตําบล และทางคมนาคมของตําบลที่เชื่อมตอทางหลวงของ

อําเภอ และจังหวัดยังไมสะดวก 
4. การระบายน้ําไมสะดวก มีทอระบายน้ําไมเพียงพอ ซึ่งเปนสาเหตุของน้ําทวมขังในฤดูฝน 
5. การใหบริการดานโทรศพัทสาธารณะ สวนใหญตูโทรศพัทสาธารณะจะใชการไมได และยังไม

สามารถใหบริการประชาชนไดอยางทั่วถึง 
6. การบริการไฟฟาสาธารณะ และการขยายเขตไฟฟาเพื่อการเกษตรยังมีไมเพียงพอตอความตองการ

ของชุมชน และยังมีไมทั่วถึงทุกครัวเรือน 
7. แหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค/บริโภคยังมีนอยไมเพียงพอที่จะนํามาใชงานไดตลอดป 
ความตองการ 
1. กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาถนนภายในหมูบาน และถนนเชื่อมระหวางหมูบาน ตําบล 

รวมทั้งถนนของตําบลที่เชื่อมทางหลวงอําเภอ จังหวัด ใหสามารถสัญจรไปมาไดสะดวก 
2. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาทอระบายน้ําภายในหมูบาน 
3. ติดตั้งและขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาเพ่ือการเกษตรใหสามารถครอบคลุมไดทุกพื้นท่ีใน

ชุมชน 
4. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาระบบประปาจากแหลงน้ําผิวดินใหครอบคลุมทุกพื้นที่ 
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5. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค/บริโภคใหเพียงพอและสามารถใชงานได
ตลอดป 

2) ดานการสงเสริมคุณภาพชวีิต  ปญหาและความตองการดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตของทองถิ่นมีดังนี้ 
 ปญหา 

1. การวางงานหลังฤดูทํานา ทําใหผูใชแรงงานยายถ่ินไปทํางานนอกพื้นที่ 
2. สินคาในการอุปโภค-บริโภคไมไดมาตรฐาน 
3. การพัฒนาและสงเสริมการประกอบอาชีพแกประชาชนไมเพียงพอ 
4. การรวมกลุมทางการคา กลุมอาชีพตางๆ ยังมีนอย 
5. ปญหาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
6. ขาดการสงเสริมกิจกรรมนันทนาการ 
7. การใหบริการดานสุขภาพอนามัยยังไมเพียงพอ ประชาชนขาดความสนใจในการรักษาสุขภาพ

อนามัยของตนเอง 
ความตองการ 
1. สงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
2. สงเสริมใหมีศนูยจําหนายสินคา/ผลิตภัณฑ การพัฒนารูปแบบมาตรฐานสินคาผลิตภัณฑในตําบล 
3. สงเสริมการทําเกษตรอินทรีย 
4. สงเสริมคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชน คนพิการและผูสูงอายุ 
5. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการของประชาชนในทองถิ่น 
6. สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน รวมทั้งการปองกันโรคติดตอ 

3) ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  ปญหาและความตองการดานการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยของทองถิ่นมีดังนี้ 
 ปญหา 

1. ความไมสงบเรียบรอยของชุมชน/สังคม มีการทะเลาะวิวาท สรางความเดือดรอนใหแกชุมชน/สังคม 
2. ความออนแอของครอบครัวและชุมชน สงผลใหเกิดการแพรระบาดของยาเสพติดเปนไปอยาง

รวดเร็ว 
3. ขาดการสงเสริมความรูดานสิทธิ หนาที่ของประชาชน 
4. ประชาชนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนของชุมชน 
ความตองการ 
1. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือสรางความเขมแข็งแกชุมชน/สังคม 
2. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
3. สงเสริมใหประชาชนมีความรูเกี่ยวกับสิทธแิละหนาที่อันพึงมีพึงไดตามรัฐธรรมนูญ 
4. สนับสนุนการจัดการเรียนรูและสงเสริมประชาธิปไตยใหแกประชาชน 
5. สงเสริมใหมีกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน/สังคม โดยใหประชาชนมีสวนรวม 

4) ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว ปญหาและความตองการดาน
การวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยวของทองถิ่นมีดังนี้ 

ปญหา 
1. ขาดการพัฒนาบุคลากรดานการผลิต การตลาด การแปรรูป และบุคลากรดานการทองเที่ยว 
2. แหลงทองเที่ยวในพ้ืนที่เทศบาลตําบลกุดประทาย ยังไมไดรับการพัฒนา และยังไมไดดําเนินการจัด

แหลงทองเที่ยวแหงใหม 
3. พ้ืนที่เทศบาลตําบลกุดประทายอยูหางไกล ไมสะดวกใหนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเที่ยว 
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ความตองการ 
1. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการดานการคาและการลงทุน 
2. จัดใหมีสถานที่จําหนายสินคาและผลิตภัณฑทางการเกษตร 
3. จัดหาและสงเสริมแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของเกษตรกร 
4. พัฒนาแหลงทองเที่ยวและประชาสัมพันธการทองเที่ยว                                                       

5) ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ปญหาและความตองการดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นมีดังนี้ 

ปญหา 
1. ทรัพยากรปาไมและดินถูกบุกรุกและทําลาย 
2. ปญหาขยะมูลฝอยมีปริมาณมากขึ้น ทําใหเกิดปญหาในการจัดเก็บและกําจัด 
3.    ขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ความตองการ 
1. จัดหาสถานที่ที่เหมาะสม เครื่องมือที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
2. กอสรางระบบระบายน้ําเสีย และระบบระบายน้ําที่มีประสิทธิภาพ 
3. สงเสริมการเกษตรอินทรียทุกพ้ืนท่ี เพ่ือลดปญหาสารเคมีตกคางและปนเปอน 
4. สงเสริมใหมีการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6) ดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ปญหาและความตองการดานศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นของทองถิ่นมีดังนี้ 
 ปญหา 
 1.   ขาดการสงเสริมการเรียนรูศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ในสถานศึกษาและภายในชุมชน 
 2.   ประชาชนใหความสําคัญตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นคอนขางนอย 
 3.   คุณธรรม จริยธรรมในสังคมไมเหมาะสม 
 4.   ขาดการสงเสริมศิลปหัตถกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
 ความตองการ 
 1.   สงเสริมการเรียนรูศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินในสถานศึกษาและภายใน
ชุมชน 

2.   สงเสริมใหมีการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จริยธรรมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 
3. สงเสริมและสนับสนุนดานคุณธรรม  จริยธรรม  การจัดกิจกรรมของศาสนา การสงเสริมเชิดชูคนด ี

 4. สงเสริมศิลปหัตถกรรมพื้นบานและภูมิปญญาของประชาชนในทองถิ่น 
7) ดานการบริหารจัดการ  ปญหาและความตองการดานการบริหารจัดการของทองถ่ินมีดังนี้  

ปญหา 
1.   การบริหารงานภายในองคกรยังขาดเครื่องมือเครื่องใชที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
2.   บุคลากรยังขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
3.   การประชาสัมพันธการดําเนินงานขององคกรยังไมครอบคลุมและทั่วถึง 
4.   ประชาชนใหความสนใจและเขามามีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรคอนขางนอย 
ความตองการ 
1.   จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช และปรับปรุงสถานที่ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
2.   สนับสนุนและสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและสรางขวัญกําลังใจ    
      ในการปฏิบัติงาน 
3. ปรับปรุงการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารขององคกรใหทั่วถึง 
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4.   สรางจิตสํานึกและสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรให   
      มากยิ่งข้ึน 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบล 
การพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลกุดประทายนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ 

ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของเทศบาล
ตําบลกุดประทาย ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดานการพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทายจะสมบูรณ
ได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจใน

แนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง เทศบาลตําบลกุดประทายยังได เนนใหคนเปนศูนยกลาง 
ของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็ก
กอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคณุภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศกึษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถิ่นและยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยสวนรวม 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 
และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลตําบล มีอํานาจ
หนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดย
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  

เทศบาลตําบลกุดประทาย กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถ 
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูก
กําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ดังนี ้

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
(1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
(5) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
(6) การสาธารณปูการ 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้                                                                       
(1)  สงเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(2) ปองกันโภคและระงับโรคติดตอ 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
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5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(3) การผังเมือง 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
(6) การควบคุมอาคาร 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4) ใหมีตลาด 
(5) การทองเที่ยว 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช  
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

(1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้  

(1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(3) การจัดการศึกษา 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

(1)  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 
(2) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจําเปนและสมควร 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ภารกิจทั้ง 7 ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาลตําบลสามารถจะแกไขปญหาของเทศบาล
ตําบลกุดประทายไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ประกอบดวยการดําเนินการของเทศบาลตําบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
ของเทศบาลตําบลเปนสําคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง 

ภารกิจหลัก 
  1.  ดานการรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
  2.  ดานการใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา 
  3.  ดานการรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัด 

มูลฝอยสิ่งปฏิกูล 
  4.  ดานการปองกันและระงับโรคตดิตอ 
  5.  ดานการใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
  6.  ดานการใหราษฎรไดรับการศกึษาอบรม 
  7.  ดานการสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
  8.  ดานการบํารุงศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 

ทองถิ่น 
  9.  หนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล  
 ภารกิจรอง 
  1.  ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
  2.  ใหมีโรงฆาสัตว                     

 3.  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  4.  ใหมีสุขภาพและฌาปนสถาน 
  5.  บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
  6.  ใหมีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 
  7.  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

8.  ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
  9.  เทศพาณิชย 
7. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากําลัง 
 เทศบาลตําบลกุดประทาย เปนเทศบาลตําบลขนาดกลาง โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ
ออกเปน 4  สวนราชการ ไดแก สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง และกองการศึกษา กําหนดกรอบอัตรา
พนักงานเทศบาล  ๕๑  อัตรา ลูกจางประจํา ๑ อัตรา พนักงานจาง ๔๔ อัตรา จํานวน ๒๑ หมูบาน จํานวน
ประชากรทั้งสิน ๑๓,๔๐๗ คน ขอมูลประชากร ณ เดือน สิงหาคม ๒๕๖๐ เทศบาลตําบลกุดประทาย มีภารกิจ
และปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิมตามความเจริญของสังคม และเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจนของชุมชน
ภายในตําบลกุดประทาย ซึ่งเทศบาลมีความตองการใหบุคลากรท่ีมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ใน
การปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจและ
อํานาจหนาที่เพื่อที่จะใหสามารถแกไขปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 8.1  โครงสราง 
  จากการที่เทศบาลตําบลกุดประทาย ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ
ดังกลาวโดยที่เทศบาลกําหนดตําแหนงของพนักงานจางใหตรงกับภารกิจดังกลาวและในระยะแรกการกําหนด
โครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา
ตั้งเปนสวนตอไป ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
ปลัดเทศบาล (บริหารงานทองถิ่น 
ระดับ กลาง) 

๑.สํานักงานปลัดเทศบาล 
(อํานวยการระดับกลาง) 

ฝายอํานวยการ (อํานวยการตน) 
    1.1 งานธุรการ 
    1.2 งานสวัสดิการสังคม 
    1.3 งานวิชาการและแผน 
    1.4 งานการเจาหนาที่ 
    1.5 งานนิติการ 
    1.6 งานเลขานุการ  
    1.๗ งานประชาสัมพันธ 
    1.๘ งานกิจการสภา      
  ฝายปกครอง  (อํานวยการตน) 

    1.1  งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
    1.14 งานทะเบียนราษฏร 
    1.15 งานรักษาความสงบ 
    ๑.๔   งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดลอม 

ปลัดเทศบาล (บริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง) 
 
๑.สํานักงานปลัดเทศบาล  
(อํานวยการระดับกลาง) 

ฝายอํานวยการ (อํานวยการตน) 
    1.1 งานธุรการ 
    1.2 งานสวัสดิการสังคม 
    1.3 งานวิชาการและแผน 
    1.4 งานการเจาหนาที่ 
    1.5 งานนิติการ 
    1.6 งานเลขานุการ  
    1.๗ งานประชาสัมพันธ 
    1.๘ งานกิจการสภา 
  ฝายปกครอง  (อํานวยการตน) 
    1.1  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.14 งานทะเบียนราษฏร 
    1.15 งานรักษาความสงบ 
    ๑.๔   งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
2. กองคลัง (อํานวยการ ระดับกลาง) 
    2.1 งานธุรการ 
    2.2 งานการเงินและบัญชี 
    2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
    2.4 งานพัฒนารายได 
    2.5 งานแผนที่และทะเบยีนทรัพยสิน 

    
 3. กองชาง (อาํนวยการ ระดบักลาง) 
ฝายการโยธา (อาํนวยการตน) 
    3.1 งานธุรการ 
    3.2 งานสาธารณปูโภค 
    3.3 งานวิศวกรรม 
     
4. กองการศึกษา (อาํนวยการตน) 
    4.1 งานธุรการ 
    4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.3 งานสงเสริมการศกึษา กีฬา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.4 งานโรงเรียน 
     
 
 
 
 

2. กองคลัง (อํานวยการ ระดับกลาง) 
    2.1 งานธุรการ 
    2.2 งานการเงินและบัญชี 
    2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
    2.4 งานพัฒนารายได 
    2.5 งานแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 
 
3. กองชาง (อาํนวยการ ระดับกลาง) 
ฝายการโยธา (อาํนวยการตน) 
    3.1 งานธุรการ 
    3.2 งานสาธารณปูโภค 
    3.3 งานวิศวกรรม 
 
4. กองการศึกษา (อาํนวยการตน) 
    4.1 งานธุรการ 
    4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.3 งานสงเสริมการศกึษา กีฬา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    4.4 งานโรงเรียน 
     

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียด ขอ ๘.๒ และ ภาระคาใชจาย ขอ ๙ อยู ไฟลใหม 
 
 

ไฟล เอ็กเซลล อยูรวมกัน แยกเปนชีทๆ 
 
 

ขอ ๑๐ โครงสรางพ้ืนฐาน อยูไฟลเวิลด 
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1๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 เทศบาลตําบลกุดประทาย ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง ทุก
ตําแหนง ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคตท่ีิดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ป การพัฒนา
นอกจากจะพัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ
บริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว เทศบาลตําบลกุดประทายยังตระหนักถึงการ
พัฒนานโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู Thailand ๔.๐ ดังนั้น เทศบาลตําบลกุดประทาย จึงจําเปนตองพัฒนา
ระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

๑. เปนองคกรทีเ่ปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผย โปรงใน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึง
ขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได
ตลอดจนเปดกวางใหกลไกและภาคสวนอืน่ๆ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่
ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธใน
เชิงโครงสรางใหสอดรับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคบับัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปน
ราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

๒. ยึดประขาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเองเสมอวา 
ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตองรอ
ประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมท้ังใชประโยชน
จากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมยัใหมในการจัดรับบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการตางๆ สามารถ
สิ้นสุดในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการ
ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศพัทมือถือ เปนตน 

๓. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการไวลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง 
สรางนวัตกรรมหรือความคดิริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการ
เปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ
ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยสมัยใหม 
รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศกึษาดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

กลยุทธในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลกุดประทาย  มีดังนี้ 
1.ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.๑. โครงการจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามหลัดสูตรตาง ๆ 

ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
1.2 โครงการจัดฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1.3  โครงการทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน และการปฏิบัติงาน 

2.ดานการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
2.1 โครงการจัดซื้ออุปกรณคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงาน 
2.2  การประชาสัมพันธกิจกรรม เผยแพรการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลบุงหวาย  

ผาน ทางเว็ปไซต อบต.  ทางโซเชี่ยลตางๆ  เชน เพจเฟซบุค  ไลนของ อปท.   
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3.ดานการพัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
3.1 พัฒนาระบบการจายเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน และประโยชนตอบแทนอ่ืนใหมี

ประสิทธิภาพ 
3.2  โครงการเพ่ิมบรรยากาศในการทํางาน และสรางสิ่งแวดลอมที่ดีในการปฏิบัติงาน 
3.3  กิจกรรมยกยองเชิดชูพนักงานดีเดน ประจําเดือนหรือประจําป 

4.ดานการพัฒนาระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
4.1 โครงการฝกอบรมและเสริมสรางระบบคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
4.2 โครงการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน 
4.3  การจัดกิจกรรมรณรงคการปองกันและทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
4.4  จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ในองคกร 

5.ดานการสรางองคการแหงการเรียนรู 
5.1  โครงการเสริมสรางและพัฒนาเทศบาล ไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5.2  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 
5.3  การจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร  ผูปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลกุดประทาย 
๕.4  การสรางสมดุลชีวิตในการปฏิบัติงาน 

1๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางเทศบาล 
 เทศบาลตําบลกุดประทาย  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมของ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม  จึงไดจัดทําประกาศฯและใหยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติ ตามประกาศเทศบาลตําบลกุดประทายที่แนบมาพรอมนี้ 
  

.................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลตําบลกุดประทาย 
  เรื่อง ประมวลคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจาง  

_______________ 
 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี ไดประกาศเรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ประกาศ ณ วันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๕๘ เพ่ือให
สอดคลองและเปนไปในแนวทางเดียวกัน เทศบาลตําบลกุดประทาย จึงประกาศประมวลคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลลูกจางและพนักงานจาง เพื่อยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความประพฤต ิ
ใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมภิบาล โดยจะตองยึดมั่นใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏบิัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

  
ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 

ประกาศ ณ วันที่    ๒๕    เดอืน กรกฎาคม    พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 

 (นายวิทยา     สําเภา) 
        นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 
 

คําสั่งเทศบาลตําบลกุดประทาย 
ที่  ๒๘๓ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
................................... 

 อาศัยอํานาจตามความในขอ  ๑๖,๑๗  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  
เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  ๒๖  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และแกไขเพิ่มเติม ประกอบกับ ขอ ๕,๗ และ ๑๒ แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันที่ ๒ กรกฎาคม  ๒๕๔๗ และแกไขเพิ่มเติม  จึงแตงตั้งบุคคล
ดังตอไปนี้เปนคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ของเทศบาลตําบล
กุดประทาย ดังตอไปนี้ 

 ๑.  นายวิทยา สําเภา  ตําแหนง  นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 
 ๒.  นายชาญชัย อักโข  ตําแหนง  ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
 ๓.  นายอภิเชษฐ   คันทักษ ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง  กรรมการ 
 ๔.  นายพิทักษ    ทองพิเศษ ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
           ๕.  นายชาตรี     นามวงศ ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด  กรรมการ 
 ๖.  นางสาวตติมาลย  บัวหอม ตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษา กรรมการ 
 ๗.  นางอภิสรา  วงษวัน  ตําแหนง  หัวหนาฝายอํานวยการ  เลขานุการ 
 ๘.  นายประเสริฐ  ไชยศาสตร ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ผูชวยเลขานุการ  

 ใหคณะกรรมการฯ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  โดยคํานึงถึง
ภารกิจอํานาจหนาที่ตามกฎหมายวาดวยการกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นกฎหมายวาดวยเทศบาล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณงานของสวน
ราชการตางๆ ตลอดจนภาระคาใชจายของเทศบาลตําบลกุดประทาย โดยถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของ 
และหนังสือสั่งการ ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว๕๓ ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ จนเสร็จการ 

 ท้ังนี้ตั้งแตวันที่    ๑๘   กรกฎาคม  พ. ศ. ๒๕๖๐  เปนตนไป 

  สั่ง  ณ วันที ่     ๑๘    เดือน กรกฎาคม   พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

(นายวิทยา     สําเภา) 
 นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย 

 
 
 

 
 



(ราง) 
                                                      

 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตําบลกุดประทาย 
เรื่อง  แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 

------------------------------ 
ตามที่แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ทุกแหงจะครบกําหนดใชบังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ โดยจะตองตําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง ๓ ป ฉบับเดิมจะครบกําหนด เทศบาลตําบล
กุดประทาย อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓ เสนอตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานีใหความเห็นชอบแลวนั้น 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 24  วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับอํานาจตามความใน 1๔ ขอ ๑๖ และขอ ๑๗   แหงประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ และแกไขเพ่ิมเติม และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุบลราชธานี  ในการประชุมครั้งที่        /25๖๐  เมื่อวันที่       เดือน                                  25๖๐  จึงได
ประกาศ ดังนี ้

ขอ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศเทศบาลตําบลกุดประทาย เรื่อง แผนอัตรากําลัง 3 ป  
ประจําปงบประมาณ 25๖๑  – 256๓   

ขอ  2  ประกาศฉบับนี้ มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่  1   ตุลาคม  พ.ศ. 25๖๐  เปนตนไป 

      ประกาศ  ณ  วันที่              เดือน                            พ.ศ  25๖๐ 

 
(นายวิทยา    สําเภา) 

นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
ที่  อบ ๕๔๔๐๑/                          สํานักงานเทศบาลตําบลกุดประทาย                                                                                                  
                     อําเภอเดชอุดม  อบ.  ๓๔๑๖๐ 

                                                                               สิงหาคม  ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ขอความเห็นชอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

เรียน  นายอําเภอเดชอุดม 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓     จํานวน     ๑     เลม 

                 ตามทีแ่ผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ของเทศบาลตําบลกุดประทาย 
จะครบกําหนดใชบังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ โดยจะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง ๓ ป ฉบับเดิมจะครบกําหนด นั้น  

ในการนี้  เทศบาลตําบลกุดประทาย  อําเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี  ไดดําเนินการจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  เปนที่เรียบรอยแลว ขอรายงานมายังอําเภอเดชอุดมเพื่อ
โปรดทราบและพิจารณารายงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.)  ใหความเหน็ชอบ
รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่สงมาดวย 

         จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
                                                                           ขอแสดงความนับถือ 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             สาํนกัปลัดเทศบาล 
             งานการเจาหนาที ่
             โทร  ๐ ๔๕๒๕ ๒๙๗๐ 
             (ประเสริฐ  ไชยศาสตร) 

“นครแหงธรรม นครแหงเทียน  นครแหงการพัฒนา  นครแหงความฮักแพง” 
 

 


