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คํานํา 
เพ่ือใหมีการจัดโครงสรางการแบงงานท่ีเหมาะสม ถูกตองตามระเบียบกฎหมาย และตอบสนองการ

ใหบริการประชาชนไดอยางทั่วถึง พรอมทั้งกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลสามัญและตําแหนงพนักงานจาง
เทศบาลใหเหมาะสมกับอํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแกไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และ
แกไขเพ่ิมเติม เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลใหมีความถูกตองและเหมาะสม ทั้ง
ยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังของพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาล 
การพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร ในสังกัดเทศบาลตําบลกุดประทายใหเหมาะสมอีกดวย 

เทศบาลตําบลกุดประทาย อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ของเทศบาล เพ่ือใชประกอบในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อใหการบริหารงานของ
เทศบาลใหเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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1. หลักการและเหตุผล 
 1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ อัตรา
ตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ขอ 5 และแกไขเพิ่ม  ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.อุบลราชธานี) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจาง  ประกาศ ณ วันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๔๗ และแกไขเพิ่ม กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
ตําบล (ก.ท.จ) กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลวาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด 
ใหคํานึงถึงภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ 
ตลอดจนกระทั่งภาระคาใชจายของเทศบาลตําบลที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาลตําบลจัดทําแผน
อัตรากําลังของพนักงานเทศบาลเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท. จังหวัด) ทั้งนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท. 
จังหวัด) กําหนด 
 1.2  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท. จังหวัด) ไดมีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการกําหนด
ตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยลงนามประกาศ ณ วันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 
2545 กําหนดแนวทางใหเทศบาลตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงของพนักงานเทศบาล โดยใหเสนอให  ก.ท. จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ โดย
ไดกําหนดใหเทศบาลตําบลแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของ
เทศบาลตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและ
กําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลังท่ีจัดทําขึ้นในครั้งแรก 
 1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล ไดกําหนดหลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติที่ไดกําหนดไวตาม
มาตรฐานทั่วไปตามขอ 1.1 และตามประกาศกําหนด ตามขอ 1.2 ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท. จังหวัด) ไดใหความเห็นชอบแลวในการประชุมคณะกรรมการ  ก.ท. จังหวัด ครั้งที่ 9/2545 เมื่อวันที่ 30 
กันยายน  พ.ศ. 2545 และผูวาราชการจังหวัดอุบลราชธานี ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุบลราชธานี ไดลงนาม เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2545 
 ๑.๔   จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลกุดประทาย จังไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

 2. วัตถุประสงค 
 2.1   เพ่ือใหเทศบาลตําบลกุดประทาย มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ําซอน 
 2.2 เพ่ือใหเทศบาลตําบลกุดประทาย มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลังโครงสรางใหเหมาะสม
กับอํานาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และแกไขเพ่ิม พระราชบัญญัติแผน
และขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม 
 2.3  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ) สามารถตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใช
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
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 2.4  เพ่ือใหเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลกุดประทาย ใหเหมาะสม เพ่ือใหการบริหารบุคคล เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดประโยชนตอประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดเปนอยางดี สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมาย
กําหนด 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทํากรอบอตัรากําลัง 3 ป 
3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ

การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ

เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด

กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร

ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ

การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ

วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวน

ตางของความตองการอยางไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ

วัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังใน

อนาคตที่จะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว (Mission-based manpower 

planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน

การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวน

เทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการ

สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในใหมี

คุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจาก

บุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน

กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ

เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและ

สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมี

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 
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 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ

การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร

มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน

แนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการ

วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการที่จะใหไดกําลังคนที่

มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา

ตองการ  เปนกระบวนการที่เก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกที่มีคณุสมบัติตรง

ตามที่ตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล

เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบัน
และอนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 
            คณะกรรมการจัดทํากรอบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลกุดประทาย   ซึ่งมีนายกเทศมนตรี
ตําบลกุดประทายเปนประธาน ปลัดเทศบาลและหัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ มีพนักงานสวนทองถ่ินหรือ         
นักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ 
ดังตอไปนี้ 

             วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลกุดประทาย ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และแกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาล และสภาพปญหาของตําบลกุดประทาย 

ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1. ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 

 1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 
  ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตที่พ่ึงประสงคนั้น จําเปน
จะตองมีการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาค
สวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพ่ือถายทอด
แนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ และสรางความเขาใจถึง
อนาคตของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทย
มีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยู
ในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ซึ่ง
ยุทธศาสตรชาติที่จะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป ตอจากนี้ไป จะประกอบไปดวย 6 
ยุทธศาสตร ไดแก 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  มีเปาหมายทั้งในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและ
ชวยลดและปองกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสรางความเชื่อมั่นในกลุมประเทศ
อาเซียนและประชาคมโลกที่มีตอประเทศไทย 
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  2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  เพ่ือใหประเทศไทยสามารถพัฒนา
ไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว ซึ่งจําเปนตองยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใชนวัตกรรมในการเพิม่
ความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสราง 
ความมั่งคงและปลอดภัยดานอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการคาและการเปนผูประกอบการ รวมทั้งการ
พัฒนาฐานเศรษฐกิจแหงอนาคต ทั้งนี้ภายใตกรอบการปฏิรูปและพัฒนาปจจัยเชิงยุทธศาสตรทุกดาน อันไดแก 
โครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย และการ
บริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปน
รากฐานที่แข็งแกรงของประเทศมีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีความเปนสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห
อยางมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รูคุณคาความเปนไทย มีครอบครัวท่ีมั่นคง 

  4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม  เพ่ือเรง
กระจายโอกาสการพัฒนาและสรางความมั่นคงใหทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ําไปสูสังคมที่เสมอภาคและเปนธรรม 
  5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  เพ่ือเรง
อนุรักษฟนฟูและสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงดานน้ํา รวมทั้งมีความสามารถ
ในการปองกันผลกระทบและปรับตังตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุงสู
การเปนสังคมสีเขียว 
  6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เพื่อให
หนวยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจาย
บทบาทภารกิจไปสูทองถ่ินอยางเหมาะสม มีธรรมาภิบาล 
 1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
  ยุทธศาสตรที ่1  การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
   วัตถุประสงค  1. เพื่อปรับเปลี่ยนใหคนในสังคมไทยมีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทาง
สังคม   2. เพื่อเตรียมคนในสังคมไทยใหมีทักษะในการดํารงชีวิตสําหรับโลกศตวรรษที่ 21   3. เพ่ือสงเสริมให
คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดชวงชีวิต  4. เพื่อเสริมสรางสถาบันทางสังคมใหมีความเข็มแข็งเอ้ือตอการพัฒนาคน
และประเทศ 
  ยุทธศาสตรที่  2  การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
   วัตถุประสงค  1. เพ่ือขยายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมใหแกกลุมประชากรรอยละ 
40 ที่มีรายไดต่ําสุด  2. เพ่ือใหคนไทยทุกคนเขาถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพไดอยางทั่วถึง  3. เพื่อสราง
ความเขมแข็งใหชุมชน 
  ยุทธศาสตรที่  3  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
   วัตถุประสงค  1. สรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน 2. สรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจรายสาขา เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของภาค
เกษตรอุตสาหกรรม บริการ และการคาการลงทุน 
  ยุทธศาสตรที่  4  การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
   วัตถุประสงค  1. รักษา ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและมีการใชประโยชนอยางยั่งยืน
และเปนธรรม  2. สรางความมั่นคงดานน้ําของประเทศ และบริการจัดการทรัพยากรน้ําทั้งระบบใหมี
ประสิทธิภาพ  3. บริหารจัดการสิ่งแวดลอม และลดมลพิษใหมีคุณภาพดีข้ึน  4. พัฒนาขีดความสามารถในการ
ลดกาซเรือนกระจกและการปรับตัวเพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการรับมือกับ   
ภัยพิบัติ 
  ยุทธศาสตรที่  5  การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความม่ันคั่ง   
และยั่งยืน 
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   วัตถุประสงค  1. เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงภายใน และปองกันปญหาภัยคุกคามท่ี
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  2. เพื่อสรางความพรอมและผนึกกําลังของทุกภาคสวน 
ใหมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการดานความมั่นคง และมีศักยภาพในการปองกันและแกไขสถานการณที่
เกิดจากภัยคุกคามทั้งภัยทางทหารและภัยคุกคามอื่นๆ  3. เพ่ือสรางความสอดคลองระหวางนโยบายดานความ
มั่นคงใหสนับสนุนเสถียรภาพและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมให
สามารถพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  4. เพ่ือเสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับ
มิตรประเทศ ในการสนับสนุนการรักษาความสงบสุขและผลประโยชนของชาติ 
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  ยุทธศาสตรที่  6  การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ     
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
   วัตถุประสงค  1 . เพ่ือใหภาครัฐมีขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการที่ดี  และได
มาตรฐานสากล  2. เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีการบริหารและใหบริการแกประชาชนในทองถิ่นได
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปรงใสตรวจสอบได  3. เพ่ือลดปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
ประเทศ  4. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการทางกฎหมายใหสามารถอํานวยความสะดวกดวยความรวดเร็ว 
และเปนธรรมแกประชาชน 
  ยุทธศาสตรที่  7  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส 
   วัตถุประสงค  1. เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกดานการ
คมนาคมขนสงและการคารวมทั้งมีกลไกกํากับ ดูแล การประกอบกิจการขนสงที่มีประสิทธิภาพและโปรงใสให
สามารถสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศจาการพัฒนาโครงขายการขนสง และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตใหกับประชาชน  2. เพ่ือสรางความมั่นคงทางพลังงาน เพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน 
และสงเสริมการใชพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด ตลอดจนขยายโอกาสทางธุรกิจในภูมิภาคอาเซียนจาก
การพัฒนาดานพลังงาน  3. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและขยายการใหบริการดานโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลอยาง
ทั่วถึงทั้งประเทศ ในราคาที่เหมาะสมเปนธรรม และสงเสริมธุรกิจดิจิทัลใหม และนวัตกรรม รวมทั้งพัฒนาระบบ
ความปลอดภัยทางไซเบอรใหมีความมั่นคง และคุมครองสิทธิสวนบุคคลใหแกผูใชบริการ  4. เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและขยายการใหบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานดานน้ําประปาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให
ครอบคลุมทั่วประเทศ ลดอัตราน้ําสูญเสียในระบบประปา และกลไกการบริหารจัดการการประกอบกิจการ
น้ําประปาในภาพรวมของประเทศ  5. เพ่ือพัฒนาอุสาหกรรมตอเนื่องที่เกิดจากลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือ
ลดการนําเขาจากตางประเทศ และสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ 
  ยุทธศาสตรที่  8  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
   วัตถุประสงค  1. เพ่ือสรางความเขมแข็งและยกระดับความสามารถดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีขั้นกาวหนา ใหการสนับสนุนการสรางมูลคาของสาขาการผลิตและบริการเปาหมาย  2. เพ่ือสราง
โอกาสการเขาถึงและนําเทคโนโลยีไปใชใหกับเกษตรกรรายยอย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม  3. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มุงเนนการลดความเหลื่อมล้ําและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสทางสังคม และคุณภาพสิ่งแวดลอม  4. เพ่ือบูรณาการระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ใหสามารถดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
  ยุทธศาสตรที่  9  การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
   วัตถุประสงค  1. เพ่ือกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจไปสูภูมิภาคอยาง
ทั่วถึงมากขึ้น  2. เพื่อพัฒนาเมืองศูนยกลางของจังหวัดใหเปนเมืองนาอยูสําหรับคนทุกกลุม  3. เพ่ือพัฒนาและ
ฟนฟูพื้นที่ฐานเศรษฐกิจหลักใหขยายตัวอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และเพ่ิมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน      
4. เพ่ือพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจใหมใหสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาในพ้ืนที่อยาง
ยั่งยืน 
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  ยุทธศาสตรที่  10  ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา 
   วัตถุประสงค  1. เพื่อใชประโยชนจากจุดเดนของทําเลที่ตั้งของประเทศไทยที่เปนจุด
เชื่อมโยงสําคัญของแนวระเบียงเศรษฐกิจตางๆ ใหเกิดประโยชนอยางเต็มศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของไทย  2. เพื่อขยายโอกาสดานการคาการลงทุนระหวางประเทศ และยกระดับใหประเทศเปนฐานการ
ผลิตและการลงทุนที่มีศักยภาพและโดดเดน  3. เพ่ือเพ่ิมบทบาทของไทยในเวทีโลกดวยการสงเสริมบทบาทที่
สรางสรรคของไทยในกรอบความรวมมือตางๆ รวมทั้งการสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาภายใตกรอบ
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 1.3 แผนพัฒนาจังหวัด 
  วิสัยทัศนจังหวัดอุบลราชธานี “ชุมชนเขมแข็ง  เมืองนาอยู   เปนประตูการคาและ          
การทองเท่ียว การเกษตรมีศักยภาพ” 
  ยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาคุณภาพชวีิตท่ีดีและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาสังคมยกระดับคุณภาพชีวิตและแกไขปญหาความยากจน 
      2. สงเสริมการศึกษาและแหลงเรียนรู 
      3. สงเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
      4. รักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  ยุทธศาสตรที่  2  การสงเสริมการคา การลงทุนและการทองเท่ียว 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบการใหบริการโลจิสติกส (Logistics) เพื่อ
สนับสนุนการคา การลงทุนและการทองเที่ยว 
      2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการคา การลงทุน การทองเท่ียว เพ่ือสรางโอกาส
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
      3. พัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิตสินคาและบริการใหไดมาตรฐาน 
      4. สงเสริมการเปดตลาด และพัฒนาความรวมมือทางการคา การลงทุน และการ
ทองเท่ียวทั้งในและตางประเทศ 
  ยุทธศาสตรที่  3  การพัฒนาการเกษตรและการแปรรูปสินคาเกษตร 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. สงเสริมและพัฒนาการผลิตขาวคุณภาพและไดมาตรฐาน 
      2. สงเสริมและพัฒนาการผลิตพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ 
      3. พัฒนาและบริการจัดการทรัพยากรดินและน้ํา 
      4. สงเสริมและพัฒนาการเกษตรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      5. พัฒนาและสงเสริมการปศุสัตวและการประมง 
      6. พัฒนาองคความรูดานการเกษตรเพ่ือรองรับการเปดประชาคมอาเซยีน 
  ยุทธศาสตรที่  4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
      2. ปองกันและแกไขปญหาภัยแลงและน้ําทวม 
      3. บริหารจัดการดานพลังงาน 
  ยุทธศาสตรที่  5  การเสริมสรางและรักษาความมั่นคง 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
   1. พัฒนาศักยภาพคนชุมชน และพ้ืนที่เพ่ือความมั่นคง 
   2. ผนึกกําลังทุกภาคสวนเพ่ือเสริมสรางความมั่นคง 
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   3. พัฒนาความรวมมือ เพ่ือเสริมความมั่นคงกับประเทศเพ่ือนบาน 

  ยุทธศาสตรที่  6  การพัฒนาระบบบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
   กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา 
      1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
      2. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผล 
 1.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด 
  ยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
   แนวทางที่ 1  วางผังเมืองรองรับการขยายตัวของชุมชน 
   แนวทางที่ 2  พัฒนาระบบการคมนาคมขนสงที่ไดมาตรฐาน 
   แนวทางที่ 3  พัฒนาระบบชลประทานใหทั่วถึงและเพียงพอ 
   แนวทางที่ 4  ขยายเขตการบริการไฟฟา ประปา รองรับการขยายตัวของชุมชน 
   แนวทางที่ 5  พัฒนาระบบระบายน้ําที่ไดมาตรฐานและทั่วถึง 
  ยุทธศาสตรที่  2  การสงเสริมคุณภาพชวีิต 
   แนวทางที่ 1  สงเสริมการผลิตพืชและสัตวเศรษฐกิจของจังหวัด 
   แนวทางที่ 2  สงเสริมการประกอบอาชีพเสริมแกประชาชน 
   แนวทางที่ 3  สงเสริมการปองกัน ดูแล และรักษา สุขภาพประชาชน 
   แนวทางที่ 4  สงเสริมสถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็ง 
   แนวทางที่ 5  สงเสริมการจัดการเรียนการสอนในระดับทองถิ่น 
  ยุทธศาสตรที่  3  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
   แนวทางที่  1  บูรณาการการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอยของทุกภาคสวน 
   แนวทางที่ 2  เสริมสรางองคความรูประชาธิปไตย สิทธิ หนาที่ และกฎหมาย แก
ประชาชน 
   แนวทางที่ 3  สงเสริมและบูรณาการระบบการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยของ
จังหวัด 
   แนวทางที่ 4  สงเสริมระบบการตรวจสอบการทํางานภาครัฐโดยประชาชน 
   แนวทางที่ 5  สงเสริมการรวมกลุมภาคประชาชนใหเขมแข็ง 
  ยุทธศาสตรที่  4  การวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว 
   แนวทางที่ 1  สงเสริมสนับสนุนการลงทุนใหเกิดแหลงทองเที่ยวใหม 
   แนวทางที่ 2  พัฒนาศักยภาพดานการบริการแกนักทองเที่ยว 
   แนวทางที่ 3  อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวของสวนรวม 
   แนวทางที่ 4  สรางเอกลักษณทางวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 
   แนวทางที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการในแหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 
   แนวทางที่ 6  สงเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 
  ยุทธศาสตรที่  5  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   แนวทางที่ 1  บริหารจัดการทรัพยากรปาไม ดินและน้ํา โดยการมีสวนรวมของชุมชน 
   แนวทางที่ 2  พัฒนาระบบการกําจัดขยะและน้ําเสียใหถูกสุขลักษณะ โดยการมีสวน
รวมของชุมชน 
   แนวทางที่ 3  สงเสริมใหชุมชนปลอดมลภาวะ 
   แนวทางที่ 4  จัดใหมีระบบบริหารจัดการพ้ืนที่สาธารณะ 
  ยุทธศาสตรที่  6  การบริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
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                                 แนวทางท่ี 1  อนุรักษ ฟนฟู สงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
   แนวทางที่  2  จัดใหมีศูนยการเรียนรูและการอนุรักษดานศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน 
   แนวทางที่ 3  จัดใหมีศูนยการเฝาระวังทางวัฒนธรรมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 
  ยุทธศาสตรที่  7  การบริหารจัดการทรัพยากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   แนวทางที่ 1  พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   แนวทางที่ 2  พัฒนาระบบการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
   แนวทางที่ 3  พัฒนาเครื่องไม เครื่องมือ เครื่องจักรกลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
   แนวทางที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน   
2. ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 2.1  วิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทาย 

“โครงสรางพื้นฐานดี   อาชีพดี  มากมีการศึกษา  คุณภาพชีวิตท่ีดี   เนนการเกษตรอินทรีย” 

 2.2  พันธกิจการพัฒนาทองถิ่น (Mission) 
2.2.1  ปรับปรุงพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานทั้งระบบใหไดมาตรฐานและเพียงพอ 

ตอความตองการของประชาชน 
2.2.2  สนับสนุนสงเสริมการประกอบอาชีพราษฎรของประชาชน 
2.2.3  สงเสริมการศึกษาใหไดรับการบริการอยางทั่วถึง 
2.2.4  สงเสริมสนับสนุนการเกษตรดวยการทําปุยหมักชีวภาพและการเกษตรอินทรีย 
2.2.5  สงเสริมสนับสนุนการใหบริการดานสาธารณสุขของประชาชน 
2.2.6  สงเสริมสนับสนุนศาสนา  วัฒนธรรม  และประเพณีทองถ่ิน 
2.2.7  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบยั่งยืน 
2.2.8  เสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
2.2.9  สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของผูนําชุมชน  ประชาชน  และความรวมมือ   

จากหนวยงานราชการในการพัฒนาแบบยั่งยืน 
2.2.10 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการ 

 2.3  จุดมุงหมายการพัฒนา 
2.3.1  กอสรางทางคมนาคม  ทั้งทางบก  และทางน้ําใหสะดวกรวดเร็ว  และมี 

          สาธารณปูโภคท่ีสมบูรณ 
2.3.2  ใหประชาชนมีอาชีพและรายไดเพ่ิมขึ้น 
2.3.3  พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชนใหเปนระบบมีประสิทธิภาพและทันสมัย 
2.3.4  ใหเกษตรกรทําการเกษตรแบบปลอดสารพิษดวยจุลินทรียและสารสมุนไพร 
2.3.5  สรางสวัสดิการดานการดูแลสุขภาพประชาชนใหแข็งแรง ปลอดภัยจากโรคติดตอ  

รายแรง 
2.3.6  สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีของทองถิ่น 
2.3.7  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ  แบบยั่งยืน 
2.3.8  ปองกันและรักษาไวซึ่งท่ีสาธารณประโยชนซึ่งชาวบานใชประโยชนรวมกัน 
2.3.9  ดําเนินการเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
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2.3.10 ใหประชาชนไดมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 
2.3.11 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการดําเนินงานใน 

 องคกรในการบริการประชาชน 
2.4  ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 

1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
       เปาหมาย 
       เพื่อกอสรางและซอมบํารุงทางคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ําใหมีความสะดวกรวดเร็ว 
และมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสรางพ้ืนฐาน ที่สมบูรณและมาตรฐาน เพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตรดานอื่น ๆ ใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานคมนาคมขนสง ดานความสงบเรียบรอย 
และความสงบสขุของประชาชนและดานเศรษฐกิจ 
       แนวทางการพัฒนา 
       กอสรางโครงสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะให
ความสะดวก และรวดเร็วข้ึน  โดยเนนการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรมดังนี ้
       1.  กอสรางและปรับปรุงบํารุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ําใหเปนไปดวยความ 

สะดวก 
       2.  กอสราง/ซอมแซม/ขยายเขตไฟฟาเพ่ือการเกษตรและไฟฟาสาธารณะ 
        ตัวชี้วัด 
       1.  รอยละของครัวเรือนที่มีการคมนาคมสะดวกรวดเร็ว 
       2.  จํานวนปริมาณการขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะใหครบทุกครัวเรือน      

 2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
       เปาหมาย 
       เพ่ือสนับสนุนเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและ
ชุมชนทองถิ่น โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรียและการแปรรูปสินคาทางการเกษตร ใหมีความสามารถ
และทักษะในการพัฒนาฝมือในการผลิตเพิ่มมูลคาของสินคาและสามารถขยายการตลาดไป สูตลาดกลาง ซึ่ง
เปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย และการแปรรูปสินคาเกษตร และยุทธศาสตรสราง
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและแกไขปญหาความยากจนของจังหวัดอุบลราชธานี 
       แนวทางการพัฒนา 
       1.  สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและ
การแปรรูปสินคาทางการเกษตร 
       2.  เสริมสรางและเพ่ิมทักษะอาชีพของครวัเรือนและกลุมอาชีพ 
       3.  สนับสนุนกองทุนกลุมอาชีพ 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จํานวนบุคลากรที่มีทักษะในการผลิตผลทางเกษตรอินทรีย 
       2.  จํานวนครัวเรือนและกลุมอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
       3.  รายไดตอหัวประชากรเพ่ิมข้ึน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม   
       เปาหมาย 

      เพ่ือเสริมสรางทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางดานจิตใจ ดานการศึกษา  ดานสวัสดิการ
และสังคม  ดานกีฬา  ใหมีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได   
       แนวทางการพัฒนา 
       1.  การพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น 
       2.  การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา 
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       3.  การพัฒนาสงเสริมดานสุขภาพและอนามัย 
       4.  การพัฒนาและสงเสริมดานสวัสดิการชุมชน 
       5.  การพัฒนาและสิ่งเสริมดานกีฬาและการนันทนาการ 
       ตัวชี้วัด 
       1.  จํานวนชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนารวมกัน 
       2.  จํานวนประชาชนที่ไดรับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
       3.  จํานวนประชาชนผูมีสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตด ี

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ํา 
             เปาหมาย 

  เพ่ือสรางระบบน้ําดื่มน้ําใชที่ไดมาตรฐานสําหรับประชาชนและสรางระบบชลประทานกักเก็บ
น้ําเพ่ือใชในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรใหประชาชน 
      แนวทางการพัฒนา 

1. กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม ขยายเขตระบบน้ําประปาหมูบานใหไดมาตรฐาน 
2. ขุดลอกรองน้ํา หวย หนอง คลอง บึง ที่ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
3. กอสรางระบบชลประทาน และฝายน้ําลนใหมีขนาดใหญและเหมาะสม 
4. กอสรางแหลงกักเก็บน้ําดื่มพรอมติดตั้งเครื่องกรองน้ํา 
5. กอสรางแหลงกักเก็บน้ําขนาดเล็กเพ่ือใชในการเกษตร 
6. ขยายเขตและซอมแซมคลองสงน้ําใหทั่วถึง 

        ตัวชี้วัด 

  1. รอยละของจํานวนประชากรท่ีไดมีน้ําดื่มน้ําใชที่สะอาดและมาตรฐานใช 
  2. รอยละของจํานวนเกษตรกรที่ไดมีแหลงน้ําใชเพ่ือเพิ่มผลผลติทางการเกษตร 
  3. ปริมาณของคลองสงน้ําดวยไฟฟาที่ไดรับการซอมแซม 

  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
       เปาหมาย 
   เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบการทํางานของ
ภาครัฐและใหบรรจุแนวทางการดําเนินงานของจังหวัดนครราชสีมาตามยุทธศาสตรการบริหารราชการใหเปนไป
ตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
   แนวทางการพัฒนา 
   1.  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและองคกรทุกภาคสวนในการพัฒนาทางการเมืองและ
สังคม 
   2.  สงเสริมการเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรและองคกรใหมีขีดความสามารถในการพฒันา 
    3.  สงเสริมการพัฒนาระบบการบริการประชาชนตามมาตรฐาน  
    4.  การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 
  ตัวชี้วัด 
   1.  จํานวนผูมีสวนรวมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
    2.  จํานวนบุคลากรและอุปกรณมีศักยภาพในการบริการประชาชนเพ่ิมข้ึน 
   3.  สงเสริมการจัดการบริการประชาชนสูมาตรฐาน 
                      4.  ความพึงพอใจของประชาชนผูใชบริการ 

  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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           เปาหมาย 
   เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมอันพึงปรารถนารวมกันไมใหมีปญหาภายในชุมชนซึ่ง
เปนไปตามแนวทางยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัด 

แนวทางการพัฒนา 
   1.  สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดลอม 
   2.  สรางจิตสํานึกและความตระหนักของผูประกอบการและผูบริโภค. 
   3.  การบริหารจัดการและรณรงคกําจัดขยะมูลฝอย 
   ตัวชี้วัด 
   1.  จํานวนของการอนุรักษทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดลอมใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   2.  จํานวนผูประกอบและผูบริโภคไดใหความรวมมือ 
   3.  จํานวนปริมาณขยะมูลฝอยที่ใหการบริการลดนอยลง       
           7.  ยุทธศาสตรการพฒันาดานการทองเที่ยว 

เปาหมาย 

พัฒนาแหลงทองเท่ียวของตําบลใหสวยงาม สรางจุดสนใจดึงดูดนักทองเที่ยว มาเที่ยวตําบล
และใหประชาชนในชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการทองเที่ยว 

     แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับปรุงแหลงทองเที่ยวใหสวยงาม สรางจุดสนใจดึงดูดนักทองเที่ยว  
 2. สงเสริมผลิตภัณฑหนึ่งตําบล และขายสินคาใหนักทองเที่ยว 
ตัวชี้วัด 

   1. จํานวนแหลงทองเที่ยวที่ไดรับการพัฒนาปรับปรุงใหดีขึ้น 
   2. รอยละของประชาชนที่มีรายไดจากการทองเที่ยว 
3. การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
 3.1 การวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  1. ผลการวิเคราะหศกัยภาพเพ่ือการประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตของทองถ่ินดวยวิธีการ  SWOT 
     1.1 ผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
   ผลการวิเคราะหโดยมีปจจัยที่ เปนจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรคหรือภัย
คุกคามของเทศบาลตําบลกุดประทาย มีดังตอไปนี ้
   1. ปจจัยที่เปนจุดแข็ง (Strengths) 
    1.1 ผูบริหารที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนมีความมุงมั่นตั้งใจที่
จะพัฒนาทองถ่ินและใหความสนใจกับการวางแผนเชิงรุก 
    1.2 บุคลากรมีความพรอมที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติงานของเทศบาล
ตําบลกุดประทาย 
    1.3 บุคลากรมีความพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงภายใตสภาพการทํางาน
อยางเปนพลวัตร 
    1.4 บุคลากรมีความรักและผูกพันกับทองถิ่นซึ่งสงผลใหเปนกลไกในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินไดเปนอยางด ี
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2. จุดออนขององคกร (Weaknesses) 

    2.1 ขาดการวางแผนเชิงกลยุทธที่จะพัฒนาใหองคกรและทองถิ่นมีความ
เจริญกาวหนา 
    2.2 โครงสรางการทํางาน  การมอบหมายงานและการกําหนดภาระงานของ
บุคลากรไมชัดเจนทําใหการปฏิบัติงานเกิดความสับสนและขาดประสิทธิภาพ 
    2.3 ความไมชัดเจนของการกําหนดภาระงานมีผลตอการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  ทําใหการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไมเหมาะสมและเปนธรรม 
    2.4 ระบบการปฏิบัติงานยังไมสอดคลองกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
และหลักการมุงเนนผลสัมฤทธิ์  
    2.5 ขาดระบบการประเมินผลแบบมุงเนนผลงาน  ทําใหไมสามารถกําหนด
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารในการพิจารณาผลงาน 
    2.6 ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะดานและเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน 
    2.7 ขาดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกุดประทายอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 
    2.8 ขาดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ทองถ่ิน 
    2.9 การบริหารในเทศบาลตําบลกุดประทายขาดการประสานงานและ
เชื่อมโยงอยางเปนระบบ 

3. โอกาสในการพัฒนา   
    จากการวิเคราะหกฎหมายท่ีเก่ียวของ  แนวทางนโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด/กลุม
จังหวัด  และอําเภอ ผลการวิเคราะหมีดังนี ้
    3.1 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2552 ไดใหอํานาจและบทบาทเทศบาลในการพัฒนาทองถิ่นครอบคลุมหลายดาน 
    3.2 มีสินคาทางการเกษตรทีส่ามารถสรางรายไดและอาชีพแกประชาชน 
    3.3 มีงานประเพณีที่มีชื่อเสียงและเปนเอกลักษณเฉพาะของเทศบาลตําบล  
กุดประทาย 
    3.4 มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีสงเสริมใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและ
พัฒนาใหประชาชนเกิดรายได 
    3.5 การพัฒนาการบริหารไปสูหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ทําให
เทศบาลตําบลกุดประทายตองปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึงความโปรงใสการมีสวนรวมของ
ประชาชนและความรับผิดชอบตอสังคม  เพ่ือมุงสูประโยชนสุขของประชาชน 
    3.6 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 เปดโอกาสให
ประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสารของราชการทําใหเทศบาลตําบลกุดประทายตองมีความพรอมตอการเปดเผย
ขอมูลขาวสารใหแกสาธารณะ 
    3.7  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  บัญญัติเกี่ยวกับเรื่อง
สิทธิมนุษยชน  จึงเปนโอกาสใหเทศบาลตําบลกุดประทายตองปฏิบัติงานเพ่ือการคุมครองและปกปองสิทธิ
มนุษยชนทุกดาน 
    3.8 รัฐบาลมีนโยบายและใหการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจของทองถิ่น
ใหเขมแข็ง 
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    3.9 นโยบายการปฏิรูประบบราชการนําไปสูยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบ
ราชการเรื่องการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมของระบบราชการ 

4. อุปสรรคตอการพัฒนา 
    4.1 โครงสรางพ้ืนฐานในดานถนน  ไฟฟา  น้ําประปา  โทรศัพท  ที่มีอยูไม
สามารถใชงานไดคุมคาและเปนประโยชนอยางเพียงพอ 
    4.2 ขาดการวางแผนเพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพและการสรางรายได
ใหแกประชาชน  ทําใหประชาชนอพยพเคลื่อนยายแรงงานออกจากพื้นที่ 
    4.3 เยาวชนผูดอยโอกาสทางสังคม ผูสูงอายุและผูพิการในทองถิ่นยังมี
คุณภาพชีวิตท่ีไมไดมาตรฐาน 
    4.4 การใหบริการดานสุขภาพอนามัยยังไมเพียงพอ 
    4.5 ขาดการประยุกตใชองคความรูดานเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม ธุรกิจ
และสุขภาพอนามัยที่จะชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
    4.6 กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและความเปนเมืองมีผลกระทบตอวิถีชีวิตเชิง
การอนุรักษวัฒนธรรมที่ดีงาม 
    4.7 ประชาชนขาดการพัฒนาดานการผลิต  การตลาด  การแปรรูปเกษตร
และการทองเที่ยว 
    4.8 ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
    4.9 ประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

 นโยบายคณะผูบริหาร เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลกุดประทายเปนไปดวยความเรียบรอย
ตามนโยบายที่ไดกําหนดไวโดยมุงสรางเสถียรภาพและความมั่นคงในการพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทายอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืนเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกุดประทายโดยมีรายละเอียดดังนี ้
๑. นโยบายดานโครงสรางพื้นฐาน 
 โดยพัฒนาปรับปรุงและเพ่ิมความสะดวกสบายแกชาวตําบลกุดประทายทุกคนโดยจัดใหม ี
น้ําไหลไฟสวางทางดีคคูลองสะอาดการจราจรสะดวกและปลอดภัยดังนี ้
 ๑.๑สงเสริมสนับสนุนพัฒนาและปรับปรุงสาธารณปูโภคและสาธารณูปการข้ันพื้นฐาน  
สอดคลองกับความจําเปนและความตองการของประชาชน 
 ๑.๒การบริหารจัดการภารกิจถายโอนดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีประสิทธภิาพ 
 ๑.๓ขยายระบบจําหนายไฟฟาและน้ําประปาใหกับประชาชนในพื้นที่ 
 ๑.๔พัฒนาและปรับปรุงถนนตรอกซอยทางเทาคูระบายน้ําสะพานขยายเสนทางจราจร  
และแหลงน้ําธรรมชาติเพ่ือใหมีน้ําเพียงพอตอการบริโภค 
 ๑.๕พัฒนาและปรับปรุงสภาพภูมิทัศนโดยรวมใหสวยงามเปนระเบียบเพ่ือใหเปนเมืองนาอยู น า
อาศัยและเพ่ือชวยเสริมภาพลักษณที่ดีของชุมชนสูการเปนเมืองทองเที่ยว 
 ๑.๖สงเสริมและพัฒนารวงถึงการดูแลรักษาแหลงน้ํ าตามธรรมชาติ เพ่ือใหประชาชนได มีน้ํ า
 สะอาดเพียงพอตอการอุปโภคบริโภค 
 การดําเนินการภายใตแนวทางการพฒันาดังนี ้
 ๑. การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคขั้น พ้ืนฐานเพื่ อใหมีความ
 สอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดรวมถึงความจําเปนและความตองการของประชาชน 
 ๒.ถนนทางระบายน้ําสะพานตลอดจนแหลงน้ําภายในพ้ืนที่ไดรับการกอสรางปรับปรุง  
ซอมแซมมีการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอและเปนไปตามความจําเปนเหมาะสม 
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 ๓.พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมิทัศนในพื้นที่ใหมีความสวยงามเปนระเบียบเรียบรอยนาอยูเกิด  
ภาพลักษณที่ด ี
๒. นโยบายดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๒.๑สงเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนในพ้ืนที่เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและเครื่องมือเครื่องใชในการปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยโดยการนําเทคโนโลยีเชนกลองโทรทัศนวงจรปด(CCTV) ติดตั้งตามจุดเสี่ยงและสถานที่สําคัญๆเพ่ือ

ใชในการบริหารจัดการดานความปลอดภัย 
 ๒.๒สงเสริมสนับสนุนการกีฬาการสรางสวนสุขภาพและสถานที่ออกกําลังกายรวมถึง 
การสนับสนุนอุปกรณกีฬาอยางเหมาะสมและเพียงพอกับความตองการของประชาชน 
 ๒.๓พัฒนาเด็กเยาวชนสตรีคนชราและผูดอยโอกาสสงเคราะหและสนับสนุนผูดอยโอกาสผูยากไรผู
พิการหรือทุพพลภาพในดานตางๆอยางเหมาะสมรวมท้ังสงเสริมการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการผูสูงอาย ุ
 ๒.๔การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอยางเปนรูปธรรมโดยรวมกับภาคีเครือขายที่เก่ียวของ 
 ๒.๕สงเสริมดานศาสนาประเพณีศลิปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสถาบันพระมหากษัตริยรวมถึงสืบ
สานประเพณีและศลิปวัฒนธรรมในตําบลกุดประทายใหคงอยูและแพรหลาย 

๒.๖สงเสริมสถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็งและเปนสถาบันหลักของสังคม 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 ๑. สรางความมั่นใจใหกับประชาชนในความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 ๒. การกีฬาและนันทนาการอยูในระดับมาตรฐานที่ยอมรับมีสถานที่อุปกรณกีฬาสวนสุขภาพสําหรับ
ประชาชนในพ้ืนที ่
 ๓. เด็กและเยาวชนสตรีคนชราและผูดอยโอกาสในสังคมไดรับการสงเสริมในดานตางๆอยางเทาเทียม
และมีคุณภาพ 
 ๔. มุงเนนใหประชาชนมีสวนรวมในการสืบสานศาสนาประเพณีศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่นและ
คงไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริยเพ่ือความเขมแข็งของคนในชุมชนและสังคม 
๓. นโยบายดานการศึกษา 
 การพัฒนาดานความกาวหนาของศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนในเขตตําบลกุดประทายและบุคลากรดาน
การศึกษาการพัฒนาเด็กและเยาวชนตลอดจนประชาชนทุกคนใหมีความรูดีสุขภาพดีจิตใจดีอยูในสังคมอยางมี
ความสุขและประสบความสําเร็จเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาตําบลกุดประทายสูความเปนสังคมแหงการเรียนรู
ดังนี้ 
 ๓.๑จัดใหมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กภายในพ้ืนที่ตําบลกุดประทาย 
 ๓.๒สนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที่ตําบลกุดประทายใหกาวสูมาตรฐานดานการศึกษาในระดับประเทศ 
 ๓.๓สงเสริมการจัดการดานการศึกษาและกระบวนการเรียนรูตามหลักวิชาการควบคูกับหลักคุณธรรม
รวมทั้งการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิตอยางตอเนื่องโดยการสรางศูนยการเรียนรูโดยมีปราชญ

ชาวบานเพ่ือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นใหแกเด็กเยาวชนในชุมชน 
 ๓.๔เนนคุณภาพประสิทธิภาพและความเสมอภาคเทาเทียมกันในการบริหารจัดการดานการศึกษา 
 ๓.๕พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีทางดานการศึกษา 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 ๑. การศึกษาระดับกอนวัยเรียนระดับปฐมวัยการศึกษาตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิตไดรับการ
พัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาและตามความตองการของชุมชน 
 ๒. การบริหารการศึกษาเปนไปดวยความเสมอภาคและเทาเทียมมีมาตรฐานเกิดการบูรณาการระหวาง
หนวยงานและนําเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชอยางเหมาะสม 
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๔. นโยบายดานการเมืองและการบริหาร 
 โดยมุงเนนใหประชาชนตําบลกุดประทายทุกคนไดรับการบริการที่เปนเลิศและเทาเทียมกันดวยการ
บริหารจัดการตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดังนี ้
 ๔.๑ยึดหลักการบริหารตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเปนแนวทางการบริหารจัดการ
องคกรและตําบล 
 ๔.๒ยึดแผนงานเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานกระจายทรัพยากรอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 
 ๔.๓การดําเนินโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลประชาชนไดรับบริการที่ดีมีคุณภาพ
ไดมาตรฐานตามที่กําหนด 
 ๔.๔การพัฒนาบุคลากรโดยยกระดับใหมีความรูความสามารถทันตอวิทยาการและสงเสริมการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 ๔.๕ปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการแบบครบวงจร (ONE STOPSERVICE) 
 ๔.๖สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนตรวจสอบและประเมินผลการ
บริหารงานของเทศบาล 
 ๔.๗นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใชในการบริหารงานและการบริการประชาชนเพ่ือใหการบริการ
เปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

๑. ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาการตรวจสอบการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาตําบล 
 ๒.  สรางทัศนคติคานิยมประสิทธิภาพและวิธีการทํางานของบุคลากรโดยมุงเนนถือประโยชนของ
ประชาชนเปนสําคัญมุงมั่นเสียสละและทุมเทสติปญญาเพ่ือสรางผลงานและความพึงพอใจใหเกิดแกประชาชน 

๕. นโยบายดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๕.๑สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
 ๕.๒สงเสริมและสนับสนุนการสรางระบบกําจัดมลพิษในสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอสุขภาพประชาชน 
 ๕.๓สงเสริมและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่เสื่อมโทรม 
 ๕.๔สงเสริมและพัฒนาการใชพลังงานทดแทนในชุมชน 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 ๑. ประสานความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมเสริมสรางวิทยากรดานสิ่งแวดลอม 
 ๒. นําพลังงานทดแทนในพ้ืนที่มีมาใชใหเกิดประโยชนตอประชาชน 
๖. นโยบายดานเศรษฐกิจ 
 มุงพัฒนาและสงเสริมใหพื้นที่ตําบลกุดประทายเปนเมืองที่มีเศรษฐกิจที่มั่งคั่งและมั่นคง 
สงเสริมใหเปนตําบลที่นาอยูและพัฒนาอยางยั่งยืนตลอดจนมุงเนนสนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนตําบลกุด
ประทายมีอาชีพมีรายไดชีวิตมีความสุขอยูอยางพอเพียงและสงเสริมใหเกิดชุมชนเอื้อเฟอชวยเหลือแบงปน
ภายใตสังคมที่อบอุนและเอ้ืออาทรดังนี ้

๖.๑บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการลงทุนและการทองเที่ยวอยางเหมาะสม 
๖.๒ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดเก็บภาษีใหมีความทั่วถึงและเปนธรรมประหยัดสะดวกและมีความ

โปรงใส 
๖.๓สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและศักยภาพของประชาชนใน

ทองถ่ิน 
๖.๔สงเสริมการรวมกลุมอาชีพใหแกประชาชนในทองถิ่น 
๖.๕สงเสริมสนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอมวิถีชีวิตวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน 
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การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

๑. สรางแหลงอาชีพและสรางรายไดใหกับประชาชนขยายโอกาสดานอาชีพใหคนในชุมชน 
๒. สนับสนุนแหลงเงนิทุนเพ่ือการประกอบอาชีพกอใหเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 

๗. นโยบายดานการสาธารณสุข 
๗.๑ สงเสริมสุขภาพอนามัยรวมถึงการปองกันและควบคุมโรคใหแกประชาชนในทองถิ่นอยางทั่วถึง 
๗.๒ สงเสริมกิจกรรมเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชนในวัยตางๆอยางทั่วถึงโดยเขารวมกองทุน

หลักประกันสุขภาพระดับทองถ่ิน 
๗.๓ สนับสนุนกิจกรรมคุมครองและสรางเสริมสุขภาพใหประชาชนเพ่ือใหประชาชนมีสุขภาพด ี
๗.๔ สงเสริมและพัฒนาระบบการใหบริการดานสาธารณสุขที่ไดมาตรฐานและสามารถใหบริการ

ประชาชนอยางทั่วถึงโดยจัดใหมีศูนยสาธารณสุขชุมชนที่ไดมาตรฐาน 
การดําเนินการภายใตแนวทางพัฒนาดังนี้ 

ปญหาดานสาธารณสุขไดรับการปรับปรุงแกไขและกอใหเกิดความพึงพอใจแกประชาชนในทองถิ่น 
๘. นโยบายดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

๘.๑ดําเนินการจัดใหมีพื้นที่บริการเครือขายอินเตอรเน็ตโดยไมคิดคาบริการแกประชาชนในตําบลกุด
ประทาย(INTERNET FREE WIFI) เพ่ือใหประชาชนไดเขาถึงขอมูลขาวสารตางๆในสังคมไดอยางทั่วถึงและเปน
ปจจุบัน 

๘.๒จัดตั้งศูนยเยาวชนเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก
และเยาวชนและประชาชนท่ัวไป 

๘.๓พัฒนาความรูและทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกบุคลากรในองคกร 
๘.๔จัดตั้งศูนยประสานงานการพัฒนาและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ

หนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ 
การดําเนินการภายใตแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

๑. นําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใชในการพัฒนากอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง 

๒.  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีความรูและทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการเนนให
บุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและการศึกษาอยูเสมอจากนโยบายทั้งหมดท่ีกลาวมากระผมมี

ความเชื่อมั่นวาหากไดรับความรวมมือรวมแรงรวมใจจากทานสมาชิกสภาเทศบาลหัวหนาสวนราชการพนักงาน
เทศบาลกํานันผูใหญบานผูนําชุมชนตางๆองคกรภาครัฐและภาคเอกชนอ่ืนๆที่ 

เก่ียวของแลวจะสามารถดําเนินนโยบายใหสําเร็จลุลวงไปไดภายในระยะเวลา๔ปขางหนาอยางแนนอนทั้งนี้เพ่ือ
จะพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทายใหเปนเทศบาลนาอยูสืบตอไปกระผมจะมุงมั่นบริหารงานดวยความซื่อสัตย
สุจริตและถือประโยชนของประชาชนเปนสําคัญ 
 3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามรถแกปญหาของตําบลกุดประทายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วิเคราะหอัตรากําลังที่มี ของเทศบาลตําบลกุดประทาย อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับ
องคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มี
ปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้  
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๑. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง 
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ    

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ
ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

๒. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชน
หรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ 
และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง  

   
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลกุดประทาย (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่เทศบาล และพื้นที่ใกลเคยีง 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3 . บุคลากรมีความเคารพ กฎ  ระเบี ยบ  สราง

วัฒนธรรมอันดีตอการทํางาน 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. สวนมากเปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  

รวดเร็ว ฉับไว เขาใจถึงวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

จุดออน   W 

1. บุคลากรขาดความรูแบบองครวม 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. บุคลากรบางรายขาดความกระตือรือรนในเรื่อง

การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมดาน กฎ ระเบียบ ในการ

ทํางานราชการ 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของเทศบาลตําบลกุดประทาย (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนมีความคาดหวังในตัวผูบริหาร สมาชิกสภา

เทศบาล ทํางานพัฒนาทองถ่ิน ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศกึษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาเทศบาลด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายทั่วเขตตําบลทําใหรู 

สภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ แ ล ะกลุ ม พ รรค พ วก จาก 

ค ว าม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความ รู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ให ต อ ง เพ่ิ ม พู น ค วาม รู ให

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 ๓.๓ วิเคราะหความตองการกําลังคนของสวนราชการ 
 1.กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดอุบลราชธานีไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ตองการของประชาชน ประกอบดวย 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 
4. กองการศึกษา 

2.กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
ประกอบดวย 
 1.  สํานักปลัดเทศบาล 
  - หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา 
  - หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  จํานวน 1 อัตรา 
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  - หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  จํานวน 1 อัตรา 
  1.งานธุรการ 
     - พนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จํานวน 3 อัตรา 
  2.งานสวัสดิการสังคม 
   - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ    จํานวน 1 อัตรา 
  3.งานวิชาการและแผน 
   - นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ   จํานวน 1 อัตรา 
  4.งานการเจาหนาที่ 
   - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    จํานวน 1 อัตรา 
  5.งานนิติการ 
   - นิติกร (ปก./ชก.)     จํานวน 1 อัตรา 
  6.งานเลขานุการ 
  7.งานประชาสัมพันธ 
   - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ    จํานวน 1 อัตรา 
  8.งานกิจการสภา 
  9.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา 
    - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) จํานวน 1 อัตรา 
  10.งานทะเบียนราษฎร 
   - นักจัดการงานทะเบียนและบัตรชํานาญการ  จํานวน 1 อัตรา 
   - เจาพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 
  11.งานรักษาความสงบ 
  12.งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
  - เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 
 พนักงานจางตามภารกิจ 
   - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ     จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล    จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน     จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน   จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยบุคลากร      จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน    จํานวน 1 อัตรา 
   - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสขุ    จํานวน 1 อัตรา 
   - คนสวน      จํานวน 2 อัตรา 
   - พนักงานดับเพลิง     จํานวน 3 อัตรา 
   - พนักงานขับรถยนต     จํานวน 2 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต     จํานวน 1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป      จํานวน 8 อัตรา 
- แมบาน (ทําความสะอาด)    จํานวน 1 อัตรา 
- พนักงานดับเพลิง     จํานวน 2 อัตรา 
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2. กองคลัง 
   - ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา 

1.งานธุรการ 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 

2.งานการเงนิและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)   จํานวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน   จํานวน 1 อัตรา 

3.งานพัสดุและทรัพยสิน 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)    จํานวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 

4.งานพัฒนารายได 
- นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ   จํานวน 1 อัตรา 

ลูกจางประจํา 
- เจาพนักงานการเงินและบัญช ี    จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ     จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี    จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ     จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได    จํานวน 1 อัตรา 

3.กองชาง 
- ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา 
- หัวหนาฝายการโยธา  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

งานธุรการ 
- เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    จํานวน 1 อัตรา 

งานวิศวกรรม 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)     จํานวน 1 อัตรา 
- นายชางโยธา (ปง./ชง.)     จํานวน 2 อัตรา 
- นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.)    จํานวน 1 อัตรา 
- นายชางไฟฟา      จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยชางไฟฟา      จํานวน 1 อัตรา 

4.กองการศึกษา 
- ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศกึษา ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

งานธุรการ 
- เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน    จํานวน 1 อัตรา 

งานการศึกษาปฐมวัย 
- ครู (คศ.1)      จํานวน 15 อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)    จํานวน 1 อัตรา 

งานสงเสริมการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักสันทนากร (ปก./ชก.)     จํานวน 1 อัตรา 
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พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยสันทนาการ              จํานวน 1 อัตรา 
- ผูชวยครผููดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ)    จํานวน 9 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป 
- ผูดูแลเด็ก      จํานวน 2 อัตรา 

 
 3.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมุติฐาน
ที่วา งานไดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา เชน 
งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง เปนตน   
 3.๕ การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกองการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธที่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมุติฐานวา หากผลงานที่ผานมาเปรียบกับผลงานในบัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือให
เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจขององคกรอยางสูงสุด 
 ๓.๖ การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวนได
สวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ เชน เรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน ๓ ประเด็น 
ไดแก เรื่องพ้ืนท่ีหรือการจัดโครงสรางองคกร เรื่องการเกษียณอายุราชการ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรองอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน  

ขอมูลท่ัวไป  โครงสรางสวนราชการ  และขอมูลอัตรากําลังคน ของ อปท.ขางเคียง 
เทศบาลตําบลกุดประทาย 

อําเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 

ชื่อ อปท. 
จํานวน
สวน

ราชการ 

อัตรากําลังคน งบประมาณ
รายจายประจําป 

2560 

จํานวน
หมูบาน 

จํานวน
ประชากร ขาราชการ 

ลูกจางประ
จํา 

พนักงาน
จาง 

ทต.กุด
ประทาย 

4 51 1 44 71,500,000 21 13,407 

ทต.นาเรือง 4 25 2 24 38,060,495 9 6,662 
ทต.เหลาเสือ

โกก 
4 36 2 23 44,030,000 12 7,815 

ทต.นาจาน ๔ ๑๙ - ๑๙ ๓๐,๘๙๐,๑๖๐ ๑๓ ๕,๗๗๐ 
ทต.โพนงาม 4 31 - 30 49,300,000 13 9,003 

 
**ขอมูลอัตรากําลังคน  ทั้งท่ีครองตําแหนงและเปนตําแหนงวาง 

 
 3.๘  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนพัฒนาบุคลากร โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารุ 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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4. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
 เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลกุดประทาย มีความครบถวนเทศบาลตําบลกุด
ประทาย สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ เทศบาลตําบลกุดประทาย วิเคราะห
สภาพปญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลตําบล วามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ที่สําคัญ ดังนี ้
4.1 สภาพทั่วไป 
 4.1.1 ที่ตั้ง เทศบาลตําบลกุดประทาย มีที่ตั้งอยูดานทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอําเภอเดชอุดม 
ระยะทางจากที่ตั้งอําเภอประมาณ 18 กิโลเมตร และหางจากจังหวัดประมาณ  63   กิโลเมตร 

4.1.2 เนื้อที่และภูมิประเทศเทศบาลตําบลกุดประทาย มีพ้ืนที่ทั้งหมด  151.776  ตารางกิโลเมตร 
พ้ืนที่สวนใหญเปนที่ราบลุม และที่ดอน มีสภาพเปนลักษณะลอนลูกคลืน่และมีความลาดเอียงจากทิศ
ตะวันออกเฉียงใตลงสูทิศตะวันตกเฉียงเหนือ 

 4.1.3 จํานวนประชากร เทศบาลตําบลกุดประทายมีหมูบานในเขตพื้นที่รับผิดชอบ จํานวน 21 
หมูบาน ๔,686 ครัวเรือน มีประชากรทั้งหมด 13,411  คน แยกเปนชาย  6,804 คน หญิง  6,607 คน 
4.2 สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 
 4.2.1 อาชีพ  สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ทํานา ทําสวน เลี้ยงสัตว ฯลฯ 
 4.2.2 สภาพทางสังคม   
  -สถานศึกษา มีสถานศึกษาในพ้ืนที่ จํานวน 11 แหง (เปนโรงเรียนขยายโอกาส 3 แหง) 
  -ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 10 แหง 
  -ศูนยการเรียนชุมชน จํานวน 1 ศูนย 
  -โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ จํานวน 2 แหง 
  -วัดและสํานักสงฆ จํานวน 20 แหง 
 สภาพปญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความตองการของประชาชน โดยแบงออกเปนดานตางๆ ดังนี้  
1) ดานโครงสรางพื้นฐาน   ปญหาและความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐานของทองถิ่น มีดังนี ้
 ปญหา 

1. ถนนภายในเขตเทศบาลตําบลกุดประทายในปจจุบัน สวนใหญยังเปนถนนดินและถนนลูกรัง  
ซึ่งอยูในสภาพท่ีชํารุด ทรุดโทรม เปนหลุมเปนบอไมไดมาตรฐาน 
2. ถนนเพ่ือการขนสงสินคาทางดานการเกษตรยังไมไดรับการพัฒนา และมีไมเพียงพอ 
3. การคมนาคมเชื่อมระหวางหมูบาน ตําบล และทางคมนาคมของตําบลที่เชื่อมตอทางหลวงของ

อําเภอ และจังหวัดยังไมสะดวก 
4. การระบายน้ําไมสะดวก มีทอระบายน้ําไมเพียงพอ ซึ่งเปนสาเหตุของน้ําทวมขังในฤดูฝน 
5. การใหบริการดานโทรศพัทสาธารณะ สวนใหญตูโทรศพัทสาธารณะจะใชการไมได และยังไม

สามารถใหบริการประชาชนไดอยางทั่วถึง 
6. การบริการไฟฟาสาธารณะ และการขยายเขตไฟฟาเพื่อการเกษตรยังมีไมเพียงพอตอความตองการ

ของชุมชน และยังมีไมทั่วถึงทุกครัวเรือน 
7. แหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค/บริโภคยังมีนอยไมเพียงพอที่จะนํามาใชงานไดตลอดป 
ความตองการ 
1. กอสราง ปรับปรุง ซอมแซม บํารุงรักษาถนนภายในหมูบาน และถนนเชื่อมระหวางหมูบาน ตําบล 

รวมทั้งถนนของตําบลที่เชื่อมทางหลวงอําเภอ จังหวัด ใหสามารถสัญจรไปมาไดสะดวก 
2. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาทอระบายน้ําภายในหมูบาน 
3. ติดตั้งและขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาเพ่ือการเกษตรใหสามารถครอบคลุมไดทุกพื้นท่ีใน

ชุมชน 
4. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาระบบประปาจากแหลงน้ําผิวดินใหครอบคลุมทุกพื้นที่ 
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5. กอสราง ปรับปรุง บํารุงรักษาแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภค/บริโภคใหเพียงพอและสามารถใชงานได
ตลอดป 

2) ดานการสงเสริมคุณภาพชวีิต  ปญหาและความตองการดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตของทองถิ่นมีดังนี้ 
 ปญหา 

1. การวางงานหลังฤดูทํานา ทําใหผูใชแรงงานยายถ่ินไปทํางานนอกพื้นที่ 
2. สินคาในการอุปโภค-บริโภคไมไดมาตรฐาน 
3. การพัฒนาและสงเสริมการประกอบอาชีพแกประชาชนไมเพียงพอ 
4. การรวมกลุมทางการคา กลุมอาชีพตางๆ ยังมีนอย 
5. ปญหาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
6. ขาดการสงเสริมกิจกรรมนันทนาการ 
7. การใหบริการดานสุขภาพอนามัยยังไมเพียงพอ ประชาชนขาดความสนใจในการรักษาสุขภาพ

อนามัยของตนเอง 
ความตองการ 
1. สงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
2. สงเสริมใหมีศนูยจําหนายสินคา/ผลิตภัณฑ การพัฒนารูปแบบมาตรฐานสินคาผลิตภัณฑในตําบล 
3. สงเสริมการทําเกษตรอินทรีย 
4. สงเสริมคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชน คนพิการและผูสูงอายุ 
5. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการของประชาชนในทองถิ่น 
6. สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน รวมทั้งการปองกันโรคติดตอ 

3) ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  ปญหาและความตองการดานการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยของทองถิ่นมีดังนี้ 
 ปญหา 

1. ความไมสงบเรียบรอยของชุมชน/สังคม มีการทะเลาะวิวาท สรางความเดือดรอนใหแกชุมชน/สังคม 
2. ความออนแอของครอบครัวและชุมชน สงผลใหเกิดการแพรระบาดของยาเสพติดเปนไปอยาง

รวดเร็ว 
3. ขาดการสงเสริมความรูดานสิทธิ หนาที่ของประชาชน 
4. ประชาชนขาดการมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อประโยชนของชุมชน 
ความตองการ 
1. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือสรางความเขมแข็งแกชุมชน/สังคม 
2. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
3. สงเสริมใหประชาชนมีความรูเกี่ยวกับสิทธแิละหนาที่อันพึงมีพึงไดตามรัฐธรรมนูญ 
4. สนับสนุนการจัดการเรียนรูและสงเสริมประชาธิปไตยใหแกประชาชน 
5. สงเสริมใหมีกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน/สังคม โดยใหประชาชนมีสวนรวม 

4) ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว ปญหาและความตองการดาน
การวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยวของทองถิ่นมีดังนี้ 

ปญหา 
1. ขาดการพัฒนาบุคลากรดานการผลิต การตลาด การแปรรูป และบุคลากรดานการทองเที่ยว 
2. แหลงทองเที่ยวในพ้ืนที่เทศบาลตําบลกุดประทาย ยังไมไดรับการพัฒนา และยังไมไดดําเนินการจัด

แหลงทองเที่ยวแหงใหม 
3. พ้ืนที่เทศบาลตําบลกุดประทายอยูหางไกล ไมสะดวกใหนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเที่ยว 
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ความตองการ 
1. สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการดานการคาและการลงทุน 
2. จัดใหมีสถานที่จําหนายสินคาและผลิตภัณฑทางการเกษตร 
3. จัดหาและสงเสริมแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของเกษตรกร 
4. พัฒนาแหลงทองเที่ยวและประชาสัมพันธการทองเที่ยว                                                       

5) ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ปญหาและความตองการดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของทองถิ่นมีดังนี้ 

ปญหา 
1. ทรัพยากรปาไมและดินถูกบุกรุกและทําลาย 
2. ปญหาขยะมูลฝอยมีปริมาณมากขึ้น ทําใหเกิดปญหาในการจัดเก็บและกําจัด 
3.    ขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ความตองการ 
1. จัดหาสถานที่ที่เหมาะสม เครื่องมือที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
2. กอสรางระบบระบายน้ําเสีย และระบบระบายน้ําที่มีประสิทธิภาพ 
3. สงเสริมการเกษตรอินทรียทุกพ้ืนท่ี เพ่ือลดปญหาสารเคมีตกคางและปนเปอน 
4. สงเสริมใหมีการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. สรางจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6) ดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ปญหาและความตองการดานศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่นของทองถิ่นมีดังนี้ 
 ปญหา 
 1.   ขาดการสงเสริมการเรียนรูศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ในสถานศึกษาและภายในชุมชน 
 2.   ประชาชนใหความสําคัญตอการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นคอนขางนอย 
 3.   คุณธรรม จริยธรรมในสังคมไมเหมาะสม 
 4.   ขาดการสงเสริมศิลปหัตถกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
 ความตองการ 
 1.   สงเสริมการเรียนรูศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินในสถานศึกษาและภายใน
ชุมชน 

2.   สงเสริมใหมีการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จริยธรรมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 
3. สงเสริมและสนับสนุนดานคุณธรรม  จริยธรรม  การจัดกิจกรรมของศาสนา การสงเสริมเชิดชูคนด ี

 4. สงเสริมศิลปหัตถกรรมพื้นบานและภูมิปญญาของประชาชนในทองถิ่น 
7) ดานการบริหารจัดการ  ปญหาและความตองการดานการบริหารจัดการของทองถ่ินมีดังนี้  

ปญหา 
1.   การบริหารงานภายในองคกรยังขาดเครื่องมือเครื่องใชที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
2.   บุคลากรยังขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
3.   การประชาสัมพันธการดําเนินงานขององคกรยังไมครอบคลุมและทั่วถึง 
4.   ประชาชนใหความสนใจและเขามามีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรคอนขางนอย 
ความตองการ 
1.   จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช และปรับปรุงสถานที่ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
2.   สนับสนุนและสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและสรางขวัญกําลังใจ    
      ในการปฏิบัติงาน 
3. ปรับปรุงการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารขององคกรใหทั่วถึง 
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4.   สรางจิตสํานึกและสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรให   
      มากยิ่งข้ึน 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบล 
การพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลกุดประทายนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ 

ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของเทศบาล
ตําบลกุดประทาย ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดานการพัฒนาเทศบาลตําบลกุดประทายจะสมบูรณ
ได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจใน

แนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง เทศบาลตําบลกุดประทายยังได เนนใหคนเปนศูนยกลาง 
ของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็ก
กอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคณุภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศกึษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถิ่นและยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจ
แบบพอเพียงโดยสวนรวม 

การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และ
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 
และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลตําบล มีอํานาจ
หนาที่ที่จะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดย
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  

เทศบาลตําบลกุดประทาย กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถ 
วิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูก
กําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ดังนี ้

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
(1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
(5) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 
(6) การสาธารณปูการ 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้                                                                       
(1)  สงเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
(2) ปองกันโภคและระงับโรคติดตอ 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
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5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  

(1)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
(3) การผังเมือง 
(4) จัดใหมีที่จอดรถ 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
(6) การควบคุมอาคาร 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ 
(3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4) ใหมีตลาด 
(5) การทองเที่ยว 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช  
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

(1)  คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้  

(1)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(3) การจัดการศึกษา 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 

(1)  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น 
(2) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจําเปนและสมควร 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ภารกิจทั้ง 7 ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาลตําบลสามารถจะแกไขปญหาของเทศบาล
ตําบลกุดประทายไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ประกอบดวยการดําเนินการของเทศบาลตําบล จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
ของเทศบาลตําบลเปนสําคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรอง 

ภารกิจหลัก 
  1.  ดานการรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
  2.  ดานการใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา 
  3.  ดานการรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัด 

มูลฝอยสิ่งปฏิกูล 
  4.  ดานการปองกันและระงับโรคตดิตอ 
  5.  ดานการใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
  6.  ดานการใหราษฎรไดรับการศกึษาอบรม 
  7.  ดานการสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ 
  8.  ดานการบํารุงศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 

ทองถิ่น 
  9.  หนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล  
 ภารกิจรอง 
  1.  ใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา 
  2.  ใหมีโรงฆาสัตว                     

 3.  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  4.  ใหมีสุขภาพและฌาปนสถาน 
  5.  บํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
  6.  ใหมีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 
  7.  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

8.  ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
  9.  เทศพาณิชย 
7. สรุปปญหา และแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากําลัง 
 เทศบาลตําบลกุดประทาย เปนเทศบาลตําบลขนาดกลาง โดยกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ
ออกเปน 4  สวนราชการ ไดแก สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง และกองการศึกษา กําหนดกรอบอัตรา
พนักงานเทศบาล  ๕๑  อัตรา ลูกจางประจํา ๑ อัตรา พนักงานจาง ๔๔ อัตรา จํานวน ๒๑ หมูบาน จํานวน
ประชากรทั้งสิน ๑๓,๔๐๗ คน ขอมูลประชากร ณ เดือน สิงหาคม ๒๕๖๐ เทศบาลตําบลกุดประทาย มีภารกิจ
และปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิมตามความเจริญของสังคม และเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจนของชุมชน
ภายในตําบลกุดประทาย ซึ่งเทศบาลมีความตองการใหบุคลากรท่ีมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ใน
การปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงตองมีการกําหนดโครงสรางและกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจและ
อํานาจหนาที่เพื่อที่จะใหสามารถแกไขปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 8.1  โครงสราง 
  จากการที่เทศบาลตําบลกุดประทาย ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ
ดังกลาวโดยที่เทศบาลกําหนดตําแหนงของพนักงานจางใหตรงกับภารกิจดังกลาวและในระยะแรกการกําหนด
โครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา
ตั้งเปนสวนตอไป ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
ปลัดเทศบาล (บริหารงานทองถิ่น 
ระดับ กลาง) 

๑.สํานักงานปลัดเทศบาล 
(อํานวยการระดับกลาง) 

ฝายอํานวยการ (อํานวยการตน) 
    1.1 งานธุรการ 
    1.2 งานสวัสดิการสังคม 
    1.3 งานวิชาการและแผน 
    1.4 งานการเจาหนาที่ 
    1.5 งานนิติการ 
    1.6 งานเลขานุการ  
    1.๗ งานประชาสัมพันธ 
    1.๘ งานกิจการสภา      
  ฝายปกครอง  (อํานวยการตน) 

    1.1  งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
    1.14 งานทะเบียนราษฏร 
    1.15 งานรักษาความสงบ 
    ๑.๔   งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดลอม 

ปลัดเทศบาล (บริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง) 
 
๑.สํานักงานปลัดเทศบาล  
(อํานวยการระดับกลาง) 

ฝายอํานวยการ (อํานวยการตน) 
    1.1 งานธุรการ 
    1.2 งานสวัสดิการสังคม 
    1.3 งานวิชาการและแผน 
    1.4 งานการเจาหนาที่ 
    1.5 งานนิติการ 
    1.6 งานเลขานุการ  
    1.๗ งานประชาสัมพันธ 
    1.๘ งานกิจการสภา 
  ฝายปกครอง  (อํานวยการตน) 
    1.1  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.14 งานทะเบียนราษฏร 
    1.15 งานรักษาความสงบ 
    ๑.๔   งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
2. กองคลัง (อํานวยการ ระดับกลาง) 
    2.1 งานธุรการ 
    2.2 งานการเงินและบัญชี 
    2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
    2.4 งานพัฒนารายได 
    2.5 งานแผนที่และทะเบยีนทรัพยสิน 

    
 3. กองชาง (อาํนวยการ ระดบักลาง) 
ฝายการโยธา (อาํนวยการตน) 
    3.1 งานธุรการ 
    3.2 งานสาธารณปูโภค 
    3.3 งานวิศวกรรม 
     
4. กองการศึกษา (อาํนวยการตน) 
    4.1 งานธุรการ 
    4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.3 งานสงเสริมการศกึษา กีฬา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.4 งานโรงเรียน 
     
 
 
 
 

2. กองคลัง (อํานวยการ ระดับกลาง) 
    2.1 งานธุรการ 
    2.2 งานการเงินและบัญชี 
    2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
    2.4 งานพัฒนารายได 
    2.5 งานแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 
 
3. กองชาง (อาํนวยการ ระดับกลาง) 
ฝายการโยธา (อาํนวยการตน) 
    3.1 งานธุรการ 
    3.2 งานสาธารณปูโภค 
    3.3 งานวิศวกรรม 
 
4. กองการศึกษา (อาํนวยการตน) 
    4.1 งานธุรการ 
    4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
    4.3 งานสงเสริมการศกึษา กีฬา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    4.4 งานโรงเรียน 
     

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียด ขอ ๘.๒ และ ภาระคาใชจาย ขอ ๙ อยู ไฟลใหม 
 
 

ไฟล เอ็กเซลล อยูรวมกัน แยกเปนชีทๆ 
 
 

ขอ ๑๐ โครงสรางพ้ืนฐาน อยูไฟลเวิลด 
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1๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 เทศบาลตําบลกุดประทาย ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง ทุก
ตําแหนง ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคตท่ีิดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการ
ปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ป ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ป การพัฒนา
นอกจากจะพัฒนาความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ
บริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว เทศบาลตําบลกุดประทายยังตระหนักถึงการ
พัฒนานโยบายแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู Thailand ๔.๐ ดังนั้น เทศบาลตําบลกุดประทาย จึงจําเปนตองพัฒนา
ระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

๑. เปนองคกรทีเ่ปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผย โปรงใน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึง
ขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทํางานได
ตลอดจนเปดกวางใหกลไกและภาคสวนอืน่ๆ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่
ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธใน
เชิงโครงสรางใหสอดรับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคบับัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปน
ราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

๒. ยึดประขาชนเปนศูนยกลาง ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามกับตนเองเสมอวา 
ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตองรอ
ประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมท้ังใชประโยชน
จากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมยัใหมในการจัดรับบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพ่ือใหบริการตางๆ สามารถ
สิ้นสุดในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการ
ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศพัทมือถือ เปนตน 

๓. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางาน อยางเตรียมการไวลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง 
สรางนวัตกรรมหรือความคดิริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการ
เปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ
ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยสมัยใหม 
รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศกึษาดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 

กลยุทธในการพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลกุดประทาย  มีดังนี้ 
1.ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.๑. โครงการจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามหลัดสูตรตาง ๆ 

ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
1.2 โครงการจัดฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
1.3  โครงการทัศนศึกษาดูงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน และการปฏิบัติงาน 

2.ดานการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
2.1 โครงการจัดซื้ออุปกรณคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงาน 
2.2  การประชาสัมพันธกิจกรรม เผยแพรการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลบุงหวาย  

ผาน ทางเว็ปไซต อบต.  ทางโซเชี่ยลตางๆ  เชน เพจเฟซบุค  ไลนของ อปท.   
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3.ดานการพัฒนาระบบการสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
3.1 พัฒนาระบบการจายเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน และประโยชนตอบแทนอ่ืนใหมี

ประสิทธิภาพ 
3.2  โครงการเพ่ิมบรรยากาศในการทํางาน และสรางสิ่งแวดลอมที่ดีในการปฏิบัติงาน 
3.3  กิจกรรมยกยองเชิดชูพนักงานดีเดน ประจําเดือนหรือประจําป 

4.ดานการพัฒนาระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
4.1 โครงการฝกอบรมและเสริมสรางระบบคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
4.2 โครงการคัดเลือกพนักงานที่มีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน 
4.3  การจัดกิจกรรมรณรงคการปองกันและทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
4.4  จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ในองคกร 

5.ดานการสรางองคการแหงการเรียนรู 
5.1  โครงการเสริมสรางและพัฒนาเทศบาล ไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5.2  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกร 
5.3  การจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหาร  ผูปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลกุดประทาย 
๕.4  การสรางสมดุลชีวิตในการปฏิบัติงาน 

1๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางเทศบาล 
 เทศบาลตําบลกุดประทาย  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมของ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม  จึงไดจัดทําประกาศฯและใหยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความ
ประพฤติ ตามประกาศเทศบาลตําบลกุดประทายที่แนบมาพรอมนี้ 
  

.................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลตําบลกุดประทาย 
  เรื่อง ประมวลคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจาง  

_______________ 
 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี ไดประกาศเรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ประกาศ ณ วันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๕๘ เพ่ือให
สอดคลองและเปนไปในแนวทางเดียวกัน เทศบาลตําบลกุดประทาย จึงประกาศประมวลคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลลูกจางและพนักงานจาง เพื่อยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความประพฤต ิ
ใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจาง มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมภิบาล โดยจะตองยึดมั่นใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ
๖. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏบิัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

  
ทั้งนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 

ประกาศ ณ วันที่    ๒๕    เดอืน กรกฎาคม    พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 
 

 (นายวิทยา     สําเภา) 
        นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 
 

คําสั่งเทศบาลตําบลกุดประทาย 
ที่  ๒๘๓ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
................................... 

 อาศัยอํานาจตามความในขอ  ๑๖,๑๗  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  
เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  ๒๖  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และแกไขเพิ่มเติม ประกอบกับ ขอ ๕,๗ และ ๑๒ แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันที่ ๒ กรกฎาคม  ๒๕๔๗ และแกไขเพิ่มเติม  จึงแตงตั้งบุคคล
ดังตอไปนี้เปนคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ของเทศบาลตําบล
กุดประทาย ดังตอไปนี้ 

 ๑.  นายวิทยา สําเภา  ตําแหนง  นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 
 ๒.  นายชาญชัย อักโข  ตําแหนง  ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
 ๓.  นายอภิเชษฐ   คันทักษ ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง  กรรมการ 
 ๔.  นายพิทักษ    ทองพิเศษ ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
           ๕.  นายชาตรี     นามวงศ ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด  กรรมการ 
 ๖.  นางสาวตติมาลย  บัวหอม ตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษา กรรมการ 
 ๗.  นางอภิสรา  วงษวัน  ตําแหนง  หัวหนาฝายอํานวยการ  เลขานุการ 
 ๘.  นายประเสริฐ  ไชยศาสตร ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ผูชวยเลขานุการ  

 ใหคณะกรรมการฯ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  โดยคํานึงถึง
ภารกิจอํานาจหนาที่ตามกฎหมายวาดวยการกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นกฎหมายวาดวยเทศบาล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณงานของสวน
ราชการตางๆ ตลอดจนภาระคาใชจายของเทศบาลตําบลกุดประทาย โดยถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวของ 
และหนังสือสั่งการ ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว๕๓ ลงวันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐ เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ จนเสร็จการ 

 ท้ังนี้ตั้งแตวันที่    ๑๘   กรกฎาคม  พ. ศ. ๒๕๖๐  เปนตนไป 

  สั่ง  ณ วันที ่     ๑๘    เดือน กรกฎาคม   พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

(นายวิทยา     สําเภา) 
 นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย 

 
 
 

 
 



(ราง) 
                                                      

 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตําบลกุดประทาย 
เรื่อง  แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 

------------------------------ 
ตามที่แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ทุกแหงจะครบกําหนดใชบังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ โดยจะตองตําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง ๓ ป ฉบับเดิมจะครบกําหนด เทศบาลตําบล
กุดประทาย อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี ไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓ เสนอตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานีใหความเห็นชอบแลวนั้น 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 24  วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบกับอํานาจตามความใน 1๔ ขอ ๑๖ และขอ ๑๗   แหงประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ และแกไขเพ่ิมเติม และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุบลราชธานี  ในการประชุมครั้งที่        /25๖๐  เมื่อวันที่       เดือน                                  25๖๐  จึงได
ประกาศ ดังนี ้

ขอ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศเทศบาลตําบลกุดประทาย เรื่อง แผนอัตรากําลัง 3 ป  
ประจําปงบประมาณ 25๖๑  – 256๓   

ขอ  2  ประกาศฉบับนี้ มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่  1   ตุลาคม  พ.ศ. 25๖๐  เปนตนไป 

      ประกาศ  ณ  วันที่              เดือน                            พ.ศ  25๖๐ 

 
(นายวิทยา    สําเภา) 

นายกเทศมนตรีตําบลกุดประทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
ที่  อบ ๕๔๔๐๑/                          สํานักงานเทศบาลตําบลกุดประทาย                                                                                                  
                     อําเภอเดชอุดม  อบ.  ๓๔๑๖๐ 

                                                                               สิงหาคม  ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ขอความเห็นชอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

เรียน  นายอําเภอเดชอุดม 

สิ่งท่ีสงมาดวย  รางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓     จํานวน     ๑     เลม 

                 ตามทีแ่ผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ของเทศบาลตําบลกุดประทาย 
จะครบกําหนดใชบังคับในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ โดยจะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ใหแลวเสร็จกอนแผนอัตรากําลัง ๓ ป ฉบับเดิมจะครบกําหนด นั้น  

ในการนี้  เทศบาลตําบลกุดประทาย  อําเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี  ไดดําเนินการจัดทําแผน
อัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  เปนที่เรียบรอยแลว ขอรายงานมายังอําเภอเดชอุดมเพื่อ
โปรดทราบและพิจารณารายงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.)  ใหความเหน็ชอบ
รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่สงมาดวย 

         จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
                                                                           ขอแสดงความนับถือ 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             สาํนกัปลัดเทศบาล 
             งานการเจาหนาที ่
             โทร  ๐ ๔๕๒๕ ๒๙๗๐ 
             (ประเสริฐ  ไชยศาสตร) 

“นครแหงธรรม นครแหงเทียน  นครแหงการพัฒนา  นครแหงความฮักแพง” 
 

 


