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สวนท่ี  ๓ 
 

 
 
 

 
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

เทศบาลตําบลกุดประทาย  ไดกําหนดเครื่องมือ  อุปกรณ  สิ่งที่ใชเปนสื่อสําหรับการตดิตามและประเมินผล  เพ่ือใชใน
การรวบรวมขอมูลแผนพัฒนาที่ไดกําหนดข้ึน  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถิ่น  ขอมูลดังกลาวเปนไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณ  
และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนที่ไดรับจากแผนพัฒนา  เปน
แบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการแบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพื่อนําไปวิเคราะหทาง
สถิติ  และการหาผลสัมฤทธ์ิโดยรูปแบบตางๆ ที่สอดคลองกับบรบิทของทองถิ่น  โดยเคร่ืองมือที่ใชในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลกุดประทาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 คือ การประเมินผลในเชิง
ปริมาณโดยใชแบบการติดตามและประเมิลผลแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน (Performance  Indicators) ดังน้ี   
 
๑.  ลักษณะของแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 

เปนเครื่องมือที่ใชวัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในดานตางๆ  ซึ่งสามารถแสดงผลการ
วัดหรือประเมินผลการวัดในรปูขอมูลเชิงปริมาณ  เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ซึ่งสามารถ 
เปนเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน  ซึ่งตัวบงชี้
การปฏิบัติงานจะเปนการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับปจจัยนํ้าเขา (Input) กระบวนการ (Processes)  ผลผลิต (Output)  
และผลกระทบ (Impact)  อันจะชวยในการวิเคราะหการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้น  ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
การทํางานตอ ไป เงื่อนไขสําคัญของตั วแบบบ งชี้ การป ฏิบั ติ ก็ คือ การมีส วนรวมของผู มี ส วน ไดสวน เสี ย 
(KeyStakeholders)  ในการกําหนดตัวบงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน  ตลอดจนการใชตัวบงชี้
เหลานั้นในการดําเนินการชวยในการตัดสินใจไดตอไป การใชตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเร่ิมจาการกําหนดเปาหมายใน
การปฏิบัติและแนวทางการประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ท่ีกําหนดไวในบางแผนงานอาจมีการกําหนดระบบเตือน
ภัยลวงหนา (eariy warning system)  เพื่อใหทราบขอผิดพลาดจากการดําเนินการที่เกิดขึ้นวาเปนไปตามแนวทางที่
ไดวางไวหรือไม  หรืออาจมีการประเมินแนวลึก (in – depthevaluation)  เพื่อใหทราบรายละเอียดของขอมูลที่
จําเปน    
๒.  ความสําคัญของการใชแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน 

๒.๑  ทําใหทราบไดวาสิ่งที่ไดดําเนินการไปนั้นมีความกาวหนามากนอยเพียงใด สําเรจ็หรือไมสําเรจ็เพราะเหตุ
ใดประชาชนท่ีมาขอรับบริการพอใจหรือไม 

๒.๒  สามารถคาดการณลวงหนาไดวาอะไรจะเกิดขึ้นตอไปในอนาคตผูที่ควบคุมดูแลกิจกรรมเหลานั้นจะหา
วิธีการแกไขปญหาที่จะเกิดขึ้นไดทันตอ เหตุการณหรือแมวาเหตุการณจะสิ้นสุดแลวก็ตาม ผลการประเมินตัวชี้วัดที่ได
จะเปนประโยชนในการวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคต เพ่ือใหการปฏิบัติงานตอไปประสบผลสําเร็จตามวัตถุประ
สงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๓  เพื่อนําไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ดีข้ึน 
 
 

ผลการติดตามและประเมินแผนพัฒนาตามแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน 

(Performance  Indicators) 
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๒.๔  เปนเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทํางานและใชเปนเกณฑพิจารณาในการจัดสรร

เงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจางของสวนราชการตางๆ โดยคาดหวังวาจะเปนเคร่ืองมือกระตุ นใหขา
ราชการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เปนธรรม 

 

๓.  วัตถุประสงคในการใชแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
๓.๑  เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทําแผนพัฒนา 
๓.๒  เพ่ือใหทราบถึงผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติ 
๓.๓  เพ่ือใหทราบถึงผลกระทบของการดําเนินโครงการ  
 

๔.  ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน  
๔.๑  กําหนดตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
๔.๒  กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้ 
๔.๓  ดําเนินการประเมนิตามตัวบงชี้ 
๔.๔  สรุปผลการประเมินตามตัวบงชี้ 

 
ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
 

๔.๑  การกําหนดตัวบงชี้การปฏิบัติงานคะแนนเต็ม  25  คะแนน  ดังนี้ 
 (๑)  แผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60–๒๕๖๓)  ดังนี้  
 ตัวบงชี้ที่  ๑  :  คุณภาพแผนยุทธศาสตร (๕  คะแนน)    

 (๒)  แผนพฒันาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) 
ตัวบงชี้ที่  2  :  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น (๕  คะแนน) 

ตัวบงชี้ที่  3  :  คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น (๕  คะแนน)    

(๓)  การนําแผนไปปฏิบัติ 

ตัวบงชี้ที่  4  :  การดาํเนินโครงการ (๕  คะแนน) 

ตัวบงชี้ที่  5  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ (๕  คะแนน) 
 

๔.๒  กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงช้ีคะแนนเต็ม  25  คะแนน  ดังนี้ 

คะแนน  25  คะแนน    =  ดีมาก 
คะแนน  ๒0   ขึ้นไป  =  พอใช 
ตํ่ากวา   15     =  ตองปรับปรุง 
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ตัวบงชี้ที่  1   :  คุณภาพยุทธศาสตรการพัฒนา 

เกณฑตัวชี้วัด    :  มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา  
                       คะแนนเต็ม ๕ คะแนน 

  ประเดน็การพิจารณา  ๑๐๐  คะแนน   ได  ๕  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณา  ๙๐ – ๙๙ คะแนน  ได  ๔  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณา  ๘๐ – ๘๙  คะแนน  ได  ๓  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณาต่ํากวา  ๘๐  คะแนน  ไมไดคะแนน 

 
ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวบงชี้ที่  ๒   :  คุณภาพยุทธศาสตรการพัฒนา 
คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได   ๕   . 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

การประเมินคุณภาพ 
ของยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

๑๐๐  คะแนน ๕ 

 
 

รายละเอียดผลการประเมินคุณภาพของยุทธศาสตรการพัฒนา 
แนวทางการพิจารณาคุณภาพของยุทธศาสตรการพัฒนา 

ของเทศบาลตําบลกุดประทาย 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
๑.  ขอมูลสภาพทั่วไปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๑๐ ๑๐ 
๒.  การวิเคราะหสภาวการณและศกัยภาพ ๒๕ ๒๕ 
๓.  ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๖๕ ๖๕ 
๓.๑  วิสัยทัศน (๕) (๕) 
๓.๒ พันธกิจ (๕) (๕) 
๓.๓  ประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐) 
๓.๔  เปาประสงคของแตละยุทธศาสตร (๕) (๕) 
๓.๕  ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕) 
๓.๖  กลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐) 
๓.๗  บัญชีรายการชุดโครงการของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕) 

รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 
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ตัวบงชี้ที่  2   :  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  
เกณฑตัวชี้วัด    :   มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน  คะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 

  มีการดาํเนินการครบทุกขั้นตอน (๑๐ ขั้นตอน) ได  ๕  คะแนน 
  มีการดาํเนินการ ๘ – ๙  ขั้นตอน   ได  ๔  คะแนน 
  มีการดาํเนินการ ๖ – ๗ ขั้นตอน   ได  ๓  คะแนน 
  มีการดาํเนินการไมถึง ๖  ขั้นตอน   ไมไดคะแนน 

 
ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวบงชี้ที่  ๓ : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได   ๕   . 

ลําดับท่ี การดําเนินการ มีการดําเนินการ 
(ใสเคร่ืองหมาย ) 

๑ หนังสือดวนที่สุด ท่ี มท 0810.3/ว5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 เร่ือง 
ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ.2561-
2565) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2561 

 

๒ มีผูเขารวมประชุมประชาคมทองถิ่นมากกวารอยละ ๖๐ ของสัดสวน  
๓ มีการกําหนดประเด็นหลักการพัฒนา  กรอบยุทธศาสตรและแนวทางการ

พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดรวมท้ังวิสัยทัศน  พันธกิจ  
จุดมุงหมาย 

 

๔ มีการทบทวนแผนพัฒนา  
๕ มีการเสนอโครงการจากที่ประชาคมทองถิ่น  
๖ มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา  
๗ มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ  
๘ มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผนพัฒนา  
๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนพัฒนา  

๑๐ ผูบริหารประกาศใชแผนพัฒนาไดทันภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕62  
มีการดําเนินการครบ  ๑๐  ขั้นตอน   
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ตัวบงชี้ที่  3   :  คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น  
เกณฑตัวชี้วัด    :   มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน  คะแนนเต็ม ๕ คะแนน 

  ประเดน็การพิจารณา  ๑๐๐  คะแนน   ได  ๕  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณา  ๙๐ – ๙๙  คะแนน  ได  ๔  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณา  ๘๐ – ๘๙  คะแนน  ได  ๓  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณาต่ํากวา  ๘๐   คะแนน  ไมไดคะแนน 

ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบงชี้ที่  ๔ :  คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น 

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได   ๔   . 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได 
แผนพัฒนาทองถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) 

การติดตามและประเมินผล
โครงการสําหรับแผนพัฒนา
เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ 

๙6  คะแนน ๔ 

 
รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพฒันาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5)  

เพื่อสอดคลองกับยุทธศาสตรและโครงการ 
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนน 

ที่ได 
๑. การสรุปสถานการณการพัฒนา ๑๐ ๑๐ 
๒. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏบิัติในเชิงปริมาณ ๑๐ ๙ 
๓. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏบิัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ ๙ 
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา ๑๐ ๑๐ 
๕. โครงการพัฒนาประกอบดวย ๖๐ ๖๐ 
   ๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ ๕ ๕ 
   ๕.๒ กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๓ จํานวนวัตถุประสงคมีความเหมาะสมกับโครงการ  ๓ ๓ 
   ๕.๔ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง  ๕ ๕ 
   ๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองตอเน่ืองกับระยะเวลาป (4ป)  ๓ ๓ 
   ๕.๖ งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  ๔ ๔ 
   ๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ ๕ 
   ๕.๘ มงีบประมาณที่ผานมา๓ ปยอนหลังตามความเปนจริง ๓ ๓ 
   ๕.๘ โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ปทุกโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๐ มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ  ๔ ๔ 
   ๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๓ ผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับวัตถุประสงค   ๕ ๕ 
   ๕.๑๔ หนวยงานรับผิดชอบหลักสอดคลองกับแบบยท. ๐๓ และแบบยท. ๐๔ ๓ 0 

รวม ๑๐๐ ๙6 
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ตัวบงชี้ที่  4  :  การดําเนินโครงการ  

เกณฑการประเมิน  :  การดําเนินโครงการคะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 
ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๙๐  ได  ๕  คะแนน 
ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๘๐  ได  ๔  คะแนน 
ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๗๐  ได  ๓  คะแนน 
ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๖๐  ได  ๒  คะแนน 
ดําเนินการไดรอยละ ๕๐ ขึ้นไป   ได  ๑  คะแนน 
ดําเนินการไดต่ํากวารอยละ ๕๐   ได  ๐  คะแนน 

    
ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวบงช้ีที่  ๕  :  การดําเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได 1. 

การดําเนินการ จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
 

คะแนน 

แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕๖5) 148 - - 
แผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖3 

105 63.55 - 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

105 63.55 - 

การดําเนินงานจริง ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖3 (ระหวางตุลาคม ๒๕62  ถึง 
กันยายน ๒๕63) 

80 54.06 1 

 
หมายเหตุ  :  1. คํานวณรอยละจากแผนพัฒนาทองถิ่น (เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3) 
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ตัวบงชี้ที่  5  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ 
เกณฑการประเมิน  :  ผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้นคะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 

ไมมีผลกระทบ    ได  ๕  คะแนน 
  มีผลกระทบ  ๑  โครงการ   ได  ๔  คะแนน 
มีผลกระทบ ๒ – ๓  โครงการ   ได  ๓  คะแนน 
มีผลกระทบมากกวา ๓  โครงการ  ไมไดคะแนน 

  
ผลการติดตามประเมิน 

ตัวบงช้ีที่  ๖  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได   ๕   . 

โครงการที่ดําเนินการ จํานวน
โครงการ 

ผลกระทบ  

โครงการที่ดําเนินการ 
(ตุลาคม ๒๕62  ถึง กันยายน ๒๕๖3)   

 ไมมีผลกระทบ ๕ 

 
๔.๔  สรุปผลการประเมินตัวบงชี้ 
ลําดับท่ี ตัวบงชี้ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 

1 คุณภาพยุทธศาสตรการพัฒนา ๕ ๕ 
2 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน ๕ ๕ 
3 คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น ๕ ๔ 
4 การดําเนินโครงการ ๕ 2 
5 ผลกระทบหรอืความเสียหายจากการดําเนินโครงการ ๕ ๕ 

รวมคะแนน 25 ๒1 
 

 
ขอคิดเห็น  

จากสรุปผลการประเมินตัวบงชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนที่ได  ๒1  คะแนน อยูในเกณฑพอใช และตัวบงชี้ท่ี ๕  
การดําเนินโครงการ  ได  1  คะแนน  จากคะแนนเต็ม  ๕  คะแนน   

 
ขอเสนอแนะ 

เพ่ือใหการดําเนินโครงการของเทศบาลบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดเอาไวในแผนพัฒนา จึงเห็นควรผูบริหาร
เรงรัดการดําเนินโครงการ  เนื่องจากในไตรมาสแรกของปงบประมาณ  เทศบาลสามารถดําเนินการไดเพียงรอยละ  
57.30  อาจจะทําใหสิ้นปงบประมาณเทศบาลจะไมสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวใน
แผนพัฒนาได  และอาจทําใหประชาชนไมพึงพอใจในการดําเนินงาน  เพราะไมสามารถดําเนินการแกไขปญหาใหกับ
ประชาชนไดตามความตองการสูงสุดของประชาชน   

 
 
 



32 
 
 

 
 

 
 
 
 
ช่ือโครงการ :.............................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ  :ชื่อ-สกุล .................................................ตําแหนง .............................................. 
 

สังกัด : สํานัก/กอง ................................................................................................................................... 
 
คําอธิบาย  :  ใหใสเคร่ืองหมาย  ในชองที่เลือก 
ลําดับท่ี ประเด็นการประเมิน (ตัวบงชี้) ใช ไมใช 

๑ เปนโครงการที่ประชาคมทองถิ่นเสนอ หรือเห็นชอบ  หรือจากแผน
ชุมชนหรือจากแผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตรและ
แหลงน้ํา) ท่ีเกินศักยภาพของชุมชน  

  

๒ เปนโครงการที่อยูในแผนพัฒนา   
๓ สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของเทศบาล   
๔ ไดดําเนินโครงการ   
๕ ดําเนินโครงการตามหวงเวลาที่กําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงาน   
๖ งบประมาณเพียงพอในการดําเนินโครงการ    
๗ กลุมเปาหมายรอยละ  ๕๐  ขึ้นไดรับประโยชน   
๘ การเบิกจายงบประมาณไดรอยละ ๕๐ ขึ้นไป   
๙ มีผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ 

โปรดระบุผลกระทบ ............................................................... 
................................................................................................... 

  

๑๐ ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการรอยละ ๕๐ ขึ้นไป   
 
 
 

************************** 
 

แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงานรายโครงการ 
(การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐) 

 


