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สวนท่ี  ๓ 
 

 
 
 

 
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

เทศบาลตําบลกุดประทาย  ไดกําหนดเครื่องมือ  อุปกรณ  สิ่งที่ใชเปนสื่อสําหรับการตดิตามและประเมินผล  เพ่ือใชใน
การรวบรวมขอมูลแผนพัฒนาที่ไดกําหนดข้ึน  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถิ่น  ขอมูลดังกลาวเปนไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณ  
และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนที่ไดรับจากแผนพัฒนา  เปน
แบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการแบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพื่อนําไปวิเคราะหทาง
สถิติ  และการหาผลสัมฤทธ์ิโดยรูปแบบตางๆ ที่สอดคลองกับบรบิทของทองถิ่น  โดยเคร่ืองมือที่ใชในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลกุดประทาย  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 คือ การประเมินผลในเชิง
ปริมาณโดยใชแบบการติดตามและประเมิลผลแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน (Performance  Indicators) ดังน้ี   
 
๑.  ลักษณะของแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 

เปนเครื่องมือที่ใชวัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในดานตางๆ  ซึ่งสามารถแสดงผลการ
วัดหรือประเมินผลการวัดในรปูขอมูลเชิงปริมาณ  เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ซึ่งสามารถ 
เปนเครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการ ตลอดจนกลยุทธ/แผนงาน  ซึ่งตัวบงชี้
การปฏิบัติงานจะเปนการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับปจจัยนํ้าเขา (Input) กระบวนการ (Processes)  ผลผลิต (Output)  
และผลกระทบ (Impact)  อันจะชวยในการวิเคราะหการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้น  ตลอดจนใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
การทํางานตอ ไป เงื่อนไขสําคัญของตั วแบบบ งชี้ การป ฏิบั ติ ก็ คือ การมีส วนรวมของผู มี ส วน ไดสวน เสี ย 
(KeyStakeholders)  ในการกําหนดตัวบงชี้ เพราะจะเปนการสรางความเขาใจรวมกัน  ตลอดจนการใชตัวบงชี้
เหลานั้นในการดําเนินการชวยในการตัดสินใจไดตอไป การใชตัวบงชี้การปฏิบัติงานจะเร่ิมจาการกําหนดเปาหมายใน
การปฏิบัติและแนวทางการประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ท่ีกําหนดไวในบางแผนงานอาจมีการกําหนดระบบเตือน
ภัยลวงหนา (eariy warning system)  เพื่อใหทราบขอผิดพลาดจากการดําเนินการที่เกิดขึ้นวาเปนไปตามแนวทางที่
ไดวางไวหรือไม  หรืออาจมีการประเมินแนวลึก (in – depthevaluation)  เพื่อใหทราบรายละเอียดของขอมูลที่
จําเปน    
๒.  ความสําคัญของการใชแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน 

๒.๑  ทําใหทราบไดวาสิ่งที่ไดดําเนินการไปนั้นมีความกาวหนามากนอยเพียงใด สําเรจ็หรือไมสําเรจ็เพราะเหตุ
ใดประชาชนท่ีมาขอรับบริการพอใจหรือไม 

๒.๒  สามารถคาดการณลวงหนาไดวาอะไรจะเกิดขึ้นตอไปในอนาคตผูที่ควบคุมดูแลกิจกรรมเหลานั้นจะหา
วิธีการแกไขปญหาที่จะเกิดขึ้นไดทันตอ เหตุการณหรือแมวาเหตุการณจะสิ้นสุดแลวก็ตาม ผลการประเมินตัวชี้วัดที่ได
จะเปนประโยชนในการวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคต เพ่ือใหการปฏิบัติงานตอไปประสบผลสําเร็จตามวัตถุประ
สงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๓  เพื่อนําไปสูการพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ดีข้ึน 
 
 

ผลการติดตามและประเมินแผนพัฒนาตามแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน 

(Performance  Indicators) 
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๒.๔  เปนเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการทํางานและใชเปนเกณฑพิจารณาในการจัดสรร

เงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจางของสวนราชการตางๆ โดยคาดหวังวาจะเปนเคร่ืองมือกระตุ นใหขา
ราชการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เปนธรรม 

 

๓.  วัตถุประสงคในการใชแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
๓.๑  เพ่ือใหทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดทําแผนพัฒนา 
๓.๒  เพ่ือใหทราบถึงผลการนําแผนพัฒนาไปปฏิบัติ 
๓.๓  เพ่ือใหทราบถึงผลกระทบของการดําเนินโครงการ  
 

๔.  ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน  
๔.๑  กําหนดตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
๔.๒  กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้ 
๔.๓  ดําเนินการประเมนิตามตัวบงชี้ 
๔.๔  สรุปผลการประเมินตามตัวบงชี้ 

 
ข้ันตอนการดําเนินงานตามแบบตัวบงชี้การปฏิบัติงาน 
 

๔.๑  การกําหนดตัวบงชี้การปฏิบัติงานคะแนนเต็ม  25  คะแนน  ดังนี้ 
 (๑)  แผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60–๒๕๖๓)  ดังนี้  
 ตัวบงชี้ที่  ๑  :  คุณภาพแผนยุทธศาสตร (๕  คะแนน)    

 (๒)  แผนพฒันาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) 
ตัวบงชี้ที่  2  :  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น (๕  คะแนน) 

ตัวบงชี้ที่  3  :  คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น (๕  คะแนน)    

(๓)  การนําแผนไปปฏิบัติ 

ตัวบงชี้ที่  4  :  การดาํเนินโครงการ (๕  คะแนน) 

ตัวบงชี้ที่  5  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ (๕  คะแนน) 
 

๔.๒  กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงช้ีคะแนนเต็ม  25  คะแนน  ดังนี้ 

คะแนน  25  คะแนน    =  ดีมาก 
คะแนน  ๒0   ขึ้นไป  =  พอใช 
ตํ่ากวา   15     =  ตองปรับปรุง 
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ตัวบงชี้ที่  1   :  คุณภาพยุทธศาสตรการพัฒนา 

เกณฑตัวชี้วัด    :  มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา  
                       คะแนนเต็ม ๕ คะแนน 

  ประเดน็การพิจารณา  ๑๐๐  คะแนน   ได  ๕  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณา  ๙๐ – ๙๙ คะแนน  ได  ๔  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณา  ๘๐ – ๘๙  คะแนน  ได  ๓  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณาต่ํากวา  ๘๐  คะแนน  ไมไดคะแนน 

 
ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวบงชี้ที่  ๒   :  คุณภาพยุทธศาสตรการพัฒนา 
คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได   ๕   . 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได 
ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

การประเมินคุณภาพ 
ของยุทธศาสตรการพัฒนา 
 

๑๐๐  คะแนน ๕ 

 
 

รายละเอียดผลการประเมินคุณภาพของยุทธศาสตรการพัฒนา 
แนวทางการพิจารณาคุณภาพของยุทธศาสตรการพัฒนา 

ของเทศบาลตําบลกุดประทาย 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
๑.  ขอมูลสภาพทั่วไปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๑๐ ๑๐ 
๒.  การวิเคราะหสภาวการณและศกัยภาพ ๒๕ ๒๕ 
๓.  ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๖๕ ๖๕ 
๓.๑  วิสัยทัศน (๕) (๕) 
๓.๒ พันธกิจ (๕) (๕) 
๓.๓  ประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐) 
๓.๔  เปาประสงคของแตละยุทธศาสตร (๕) (๕) 
๓.๕  ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕) 
๓.๖  กลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) (๑๐) 
๓.๗  บัญชีรายการชุดโครงการของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) (๑๕) 

รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 
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ตัวบงชี้ที่  2   :  ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  
เกณฑตัวชี้วัด    :   มีการดําเนินการครบทุกข้ันตอน  คะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 

  มีการดาํเนินการครบทุกขั้นตอน (๑๐ ขั้นตอน) ได  ๕  คะแนน 
  มีการดาํเนินการ ๘ – ๙  ขั้นตอน   ได  ๔  คะแนน 
  มีการดาํเนินการ ๖ – ๗ ขั้นตอน   ได  ๓  คะแนน 
  มีการดาํเนินการไมถึง ๖  ขั้นตอน   ไมไดคะแนน 

 
ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวบงชี้ที่  ๓ : ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได   ๕   . 

ลําดับท่ี การดําเนินการ มีการดําเนินการ 
(ใสเคร่ืองหมาย ) 

๑ หนังสือดวนที่สุด ท่ี มท 0810.3/ว5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 เร่ือง 
ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ.2561-
2565) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2561 

 

๒ มีผูเขารวมประชุมประชาคมทองถิ่นมากกวารอยละ ๖๐ ของสัดสวน  
๓ มีการกําหนดประเด็นหลักการพัฒนา  กรอบยุทธศาสตรและแนวทางการ

พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดรวมท้ังวิสัยทัศน  พันธกิจ  
จุดมุงหมาย 

 

๔ มีการทบทวนแผนพัฒนา  
๕ มีการเสนอโครงการจากที่ประชาคมทองถิ่น  
๖ มีการพิจารณาแผนชุมชนท่ีเกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา  
๗ มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ  
๘ มีการดําเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดทํารางแผนพัฒนา  
๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณารางแผนพัฒนา  

๑๐ ผูบริหารประกาศใชแผนพัฒนาไดทันภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕62  
มีการดําเนินการครบ  ๑๐  ขั้นตอน   
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ตัวบงชี้ที่  3   :  คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น  
เกณฑตัวชี้วัด    :   มีการดําเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดทําแผน  คะแนนเต็ม ๕ คะแนน 

  ประเดน็การพิจารณา  ๑๐๐  คะแนน   ได  ๕  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณา  ๙๐ – ๙๙  คะแนน  ได  ๔  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณา  ๘๐ – ๘๙  คะแนน  ได  ๓  คะแนน 
  ประเดน็การพิจารณาต่ํากวา  ๘๐   คะแนน  ไมไดคะแนน 

ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบงชี้ที่  ๔ :  คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น 

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได   ๔   . 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนท่ีได 
แผนพัฒนาทองถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) 

การติดตามและประเมินผล
โครงการสําหรับแผนพัฒนา
เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ 

๙6  คะแนน ๔ 

 
รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพฒันาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5)  

เพื่อสอดคลองกับยุทธศาสตรและโครงการ 
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนน 

ที่ได 
๑. การสรุปสถานการณการพัฒนา ๑๐ ๑๐ 
๒. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏบิัติในเชิงปริมาณ ๑๐ ๙ 
๓. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏบิัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ ๙ 
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา ๑๐ ๑๐ 
๕. โครงการพัฒนาประกอบดวย ๖๐ ๖๐ 
   ๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ ๕ ๕ 
   ๕.๒ กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๓ จํานวนวัตถุประสงคมีความเหมาะสมกับโครงการ  ๓ ๓ 
   ๕.๔ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง  ๕ ๕ 
   ๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองตอเน่ืองกับระยะเวลาป (4ป)  ๓ ๓ 
   ๕.๖ งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  ๔ ๔ 
   ๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ ๕ 
   ๕.๘ มงีบประมาณที่ผานมา๓ ปยอนหลังตามความเปนจริง ๓ ๓ 
   ๕.๘ โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ปทุกโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๐ มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทําโครงการ  ๔ ๔ 
   ๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๓ ผลท่ีคาดวาจะไดรับสอดคลองกับวัตถุประสงค   ๕ ๕ 
   ๕.๑๔ หนวยงานรับผิดชอบหลักสอดคลองกับแบบยท. ๐๓ และแบบยท. ๐๔ ๓ 0 

รวม ๑๐๐ ๙6 
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ตัวบงชี้ที่  4  :  การดําเนินโครงการ  

เกณฑการประเมิน  :  การดําเนินโครงการคะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 
ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๙๐  ได  ๕  คะแนน 
ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๘๐  ได  ๔  คะแนน 
ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๗๐  ได  ๓  คะแนน 
ดําเนินการไดมากกวารอยละ ๖๐  ได  ๒  คะแนน 
ดําเนินการไดรอยละ ๕๐ ขึ้นไป   ได  ๑  คะแนน 
ดําเนินการไดต่ํากวารอยละ ๕๐   ได  ๐  คะแนน 

    
ผลการติดตามและประเมิน 

ตัวบงช้ีที่  ๕  :  การดําเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได 1. 

การดําเนินการ จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
 

คะแนน 

แผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕๖5) 148 - - 
แผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖3 

105 63.55 - 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

105 63.55 - 

การดําเนินงานจริง ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖3 (ระหวางตุลาคม ๒๕62  ถึง 
กันยายน ๒๕63) 

80 54.06 1 

 
หมายเหตุ  :  1. คํานวณรอยละจากแผนพัฒนาทองถิ่น (เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3) 
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ตัวบงชี้ที่  5  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ 
เกณฑการประเมิน  :  ผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้นคะแนนเต็ม  ๕  คะแนน 

ไมมีผลกระทบ    ได  ๕  คะแนน 
  มีผลกระทบ  ๑  โครงการ   ได  ๔  คะแนน 
มีผลกระทบ ๒ – ๓  โครงการ   ได  ๓  คะแนน 
มีผลกระทบมากกวา ๓  โครงการ  ไมไดคะแนน 

  
ผลการติดตามประเมิน 

ตัวบงช้ีที่  ๖  :  ผลกระทบหรือความเสียหายจากการดําเนินโครงการ 

คะแนนเต็ม   ๕    
คะแนนที่ได   ๕   . 

โครงการที่ดําเนินการ จํานวน
โครงการ 

ผลกระทบ  

โครงการที่ดําเนินการ 
(ตุลาคม ๒๕62  ถึง กันยายน ๒๕๖3)   

 ไมมีผลกระทบ ๕ 

 
๔.๔  สรุปผลการประเมินตัวบงชี้ 
ลําดับท่ี ตัวบงชี้ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 

1 คุณภาพยุทธศาสตรการพัฒนา ๕ ๕ 
2 ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน ๕ ๕ 
3 คุณภาพแผนพัฒนาทองถิ่น ๕ ๔ 
4 การดําเนินโครงการ ๕ 2 
5 ผลกระทบหรอืความเสียหายจากการดําเนินโครงการ ๕ ๕ 

รวมคะแนน 25 ๒1 
 

 
ขอคิดเห็น  

จากสรุปผลการประเมินตัวบงชี้การปฏิบัติงาน  คะแนนที่ได  ๒1  คะแนน อยูในเกณฑพอใช และตัวบงชี้ท่ี ๕  
การดําเนินโครงการ  ได  1  คะแนน  จากคะแนนเต็ม  ๕  คะแนน   

 
ขอเสนอแนะ 

เพ่ือใหการดําเนินโครงการของเทศบาลบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดเอาไวในแผนพัฒนา จึงเห็นควรผูบริหาร
เรงรัดการดําเนินโครงการ  เนื่องจากในไตรมาสแรกของปงบประมาณ  เทศบาลสามารถดําเนินการไดเพียงรอยละ  
57.30  อาจจะทําใหสิ้นปงบประมาณเทศบาลจะไมสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวใน
แผนพัฒนาได  และอาจทําใหประชาชนไมพึงพอใจในการดําเนินงาน  เพราะไมสามารถดําเนินการแกไขปญหาใหกับ
ประชาชนไดตามความตองการสูงสุดของประชาชน   
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ช่ือโครงการ :.............................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ  :ชื่อ-สกุล .................................................ตําแหนง .............................................. 
 

สังกัด : สํานัก/กอง ................................................................................................................................... 
 
คําอธิบาย  :  ใหใสเคร่ืองหมาย  ในชองที่เลือก 
ลําดับท่ี ประเด็นการประเมิน (ตัวบงชี้) ใช ไมใช 

๑ เปนโครงการที่ประชาคมทองถิ่นเสนอ หรือเห็นชอบ  หรือจากแผน
ชุมชนหรือจากแผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตรและ
แหลงน้ํา) ท่ีเกินศักยภาพของชุมชน  

  

๒ เปนโครงการที่อยูในแผนพัฒนา   
๓ สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของเทศบาล   
๔ ไดดําเนินโครงการ   
๕ ดําเนินโครงการตามหวงเวลาที่กําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงาน   
๖ งบประมาณเพียงพอในการดําเนินโครงการ    
๗ กลุมเปาหมายรอยละ  ๕๐  ขึ้นไดรับประโยชน   
๘ การเบิกจายงบประมาณไดรอยละ ๕๐ ขึ้นไป   
๙ มีผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ 

โปรดระบุผลกระทบ ............................................................... 
................................................................................................... 

  

๑๐ ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการรอยละ ๕๐ ขึ้นไป   
 
 
 

************************** 
 

แบบตัวบงชี้การปฏิบัติงานรายโครงการ 
(การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐) 

 


